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Planejamento da manufatura

Soprando e
envasando via
roteiros de
fabricacao mais
economicos e com
melhores prazos

Foi realizado um estudo
em uma empresa de envasa-
mento de produtos de lim-
peza, a qual possui em seu
parque industrial mdquinas
e equipamentos de trans-
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Fig. 1 — Frascos soprados para
rotulagem e envase

formacao de plasticos (so-
pradoras), rotulagem e en-
vase, onde foram introdu-
zidas algumas melhorias na
drea administrativa
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Definicoes

Objetivando melhorar os
indices de produtividade e a
lucratividade, bem como
obedecer e cumprir 0s prazos
assumidos com os clientes,
tornou-se necessario nao so
elaborar uma carga de ma-
quinas realmente condizen-
te com 0s recursos que se en-
contram disponiveis, como

Fig. 2 — Fluxo do processo
produtivo

vendo a progra-
macao fina do
chao de fabrica.
Esta tem como
ponto de partida o deta-
lhamento do processo pro-
dutivo de cada um dos pro-
dutos envolvidos; neste es-
tudo de caso, optou-se por
analisar o processo envolvido
no segmento de artigos para
limpeza. Os frascos soprados
para rotulagem e envase sao
ilustrados na figura 1.

Fluxo do
processo produtivo
A figura 2 ilustra o fluxo
do processo de fa-

e, principalmente,
no setor fabril, com
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Alternativas de fabricagéo
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Fig. 3 — Maguinas tecnicamente vidveis para execu¢ao de

cada uma das operagoes
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Alternativas de fabricacao

A cada operacido fabril
podem ser associadas tantas
maquinas quantas forem
tecnicamente vidveis para sua
execugao, com a possibili-
dade de, eventualmente,
ocorrerem tempos de sez up,
tempos de ciclos e valores de
custos diferentes de maquina
para maquina. A figura 3
mostra os tipos € a quan-
tidade de mdquinas dispo-
niveis para cada uma das
operagoes fabris (trés sopra-
doras, trés rotuladoras e trés
envasadoras).

Roteiros de fabricacao
Uma vez definido o pro-
cesso produtivo, bem como as

Planejamento da manufatura

Fig. 4 — Todos os possiveis roteiros de fabricagao
(um total de 27)

alternativas de fabricacio de
cada uma das operagoes do
processo, partiu-se entdo para
a identificacdo de todos os
roteiros possiveis. A cada
roteiro de fabricagdo inves-
tigou-se como estava compro-
missada cada uma das maqui-
nas com cargas anteriores.

Determinou-se entdo, por
meio de célculos, os prazos e
custos envolvidos em cada
um dos roteiros possiveis.

A figura 4 ilustra todos os
roteiros possiveis de fabri-
cagdo do artigo em estudo,
que podem apresentar tem-
pos de produgio, términos
previstos e custos comple-
tamente diferentes quando
comparados entre si (no caso

Capas de
rotecéo
érmicas

uma redugao acentuada no consumo de
energia elétrica. Uniformidade no aquecimento,
resultando em uma melhoria do processo
e no controle da temperatura.

Temperatura maxima de 80°C, na face externa
da capa, assegurando protegéo ao operador
€ ao meio ambiente.
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em estudo, tém-se um total
de 27 roteiros).

Restricoes para escolha
dos roteiros

Uma vez simulados todos
os roteiros de fabricacao,
opta-se por aquele que me-
lhor atende a restri¢do esta-
belecida, a saber:

* 0 que proporciona o tér-
mino mais rapido da ope-
racdo (melhor prazo);
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micos (menor custo de pro-
dugio), bem como aquele
que proporcionava o melhor
prazo.

Dinamica
A dinédmica da busca do
melhor roteiro € constante e
ampla, pois a maquina que
ontem era a melhor solugio
de execugio de uma dada
tarefa, face a tudo o que pode
ter ocorrido no chao de fa-
brica, hoje pode nao ser a
melhor alternativa;

Menor

caberd entdo defi-
nir qual é a maqui-
naqueapresenta os
melhores resulta-
dos e que pode vir
a substitui-la.

Otimizacao da
produtividade e
lucratividade

E inegivel que
o aumento da pro-
dutividade e da
lucratividade é
também decor-
réncia da utili-
zacao dos roteiros
* de fabricagao mais
econdmicos e de
melhores prazos.

A industria de

custo

Fig. 5 — Definicao dos roteiros mais econémicos e

de melhores prazos

* 0 que apresenta menor
custo de produgao;

* 0 que propicia término mais
rapido (melhor prazo) e
menor custo de producgao;

* 0 que apresenta 0 menor
custo de producio e término
mais rapido (melhor prazo).

A figura 5 ilustra os roteiros
considerados mais econo-

uma maneira ge-
ral possui maqui-
nas e equipamen-
tos com caracteristicas e
desempenhos diferentes; é
de suma importancia que
venha a ser realizada a oti-
mizacao destes recursos, de
forma a atender ao que é
solicitado pelo mercado, nao
s6 em termos de tempo mas
também, na medida do possi-
vel, procurando maximizar o
seu retorno. -
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