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Planejamento da manufatura

Soprando e
envasando via
roteiros de
fabricação mais
econômicos e com
melhores prazos

Foi realizado um estudo

em uma empresa de envasa-

mento de produtos de lim-

peza, a qual possui em seu

parque industrial máquinas

e equipamentos de trans-

formação de plásticos (so-

pradoras), rotulagem e en-

vase, onde foram introdu-

zidas algumas melhorias na

área administrativa

e, principalmente,

no setor fabril, com

o objetivo de torná-

la mais competitiva

no segmento em que

atua, melhorar a qua-

lidade de seus pro-

dutos e o atendi-

mento dos prazos

compromissados com

os seus clientes.

Constatou-se na

época, que a falta de

planejamento e pro-

gramação da produ-

ção efetivamente

funcional ocasio-

nava uma série de

problemas, os quais

incluíam a elabo-

ração da carga de

máquinas, passa-

vam pela defini-

ção das necessi-

dades e provisão

dos materiais e

confluíam na admi-

nistração dos cus-

tos; estes impac-

tavam a produtividade e

lucratividade da empresa.

Definições
Objetivando melhorar os

índices de produtividade e a

lucratividade, bem como

obedecer e cumprir os prazos

assumidos com os clientes,

tornou-se necessário não só

elaborar uma carga de má-

quinas realmente condizen-

te com os recursos que se en-

contram disponíveis, como

também promo-

ver uma efetiva

interação entre os

vários setores fa-

bris envolvidos.

Para que isto  fos-

se atingido, foram

empregadas me-

todologias envol-

vendo a progra-

mação f ina  do

chão de fábrica.

Esta tem como

ponto de partida o deta-

lhamento do processo pro-

dutivo de cada um dos pro-

dutos envolvidos; neste es-

tudo de caso, optou-se por

analisar o processo envolvido

no segmento de artigos para

limpeza. Os frascos soprados

para rotulagem e envase são

ilustrados na figura 1.

Fluxo do
processo produtivo

A figura 2 ilustra o fluxo

do processo de fa-

bricação dos artigos

de limpeza e per-

mite detalhar todas

as fases de fabri-

cação (operações fa-

bris), bem como as

relações de depen-

dência entre as ope-

rações antecessoras e

sucessoras, os tipos

de inter-relações (fim

para início, início

para início, etc.) e as

relações de propor-

cionalidade entre as

operações.

Fig. 1 – Frascos soprados para
rotulagem e envase

Fig. 2 – Fluxo do processo
produtivo

Fig. 3 – Máquinas tecnicamente viáveis para execução de
cada uma das operações
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Alternativas de fabricação
A cada operação fabril

podem ser associadas tantas

máquinas quantas forem

tecnicamente viáveis para sua

execução, com a possibili-

dade de, eventualmente,

ocorrerem tempos de set up,

tempos de ciclos e valores de

custos diferentes de máquina

para máquina. A figura 3

mostra os tipos e a quan-

tidade de máquinas dispo-

níveis para cada uma das

operações fabris (três sopra-

doras, três rotuladoras e três

envasadoras).

Roteiros de fabricação
Uma vez definido o pro-

cesso produtivo, bem como as

alternativas de fabricação de

cada uma das operações do

processo, partiu-se então para

a identificação de todos os

roteiros possíveis. A cada

roteiro de fabricação inves-

tigou-se como estava compro-

missada cada uma das máqui-

nas com cargas anteriores.

Determinou-se então, por

meio de cálculos, os prazos e

custos envolvidos em cada

um dos roteiros possíveis.

A figura 4 ilustra todos os

roteiros possíveis de fabri-

cação do artigo em estudo,

que podem apresentar tem-

pos de produção, términos

previstos e custos comple-

tamente diferentes quando

comparados entre si (no caso

Fig. 4 – Todos os possíveis roteiros de fabricação
(um total de 27)
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em estudo, têm-se um total

de 27 roteiros).

Restrições para escolha
dos roteiros

Uma vez simulados todos

os roteiros de fabricação,

opta-se por aquele que me-

lhor atende à restrição esta-

belecida, a saber:

• o que proporciona o tér-

mino mais rápido da ope-

ração (melhor prazo);

• o que apresenta menor

custo de produção;

• o que propicia término mais

rápido (melhor prazo) e

menor custo de produção;

• o que apresenta o menor

custo de produção e término

mais rápido (melhor prazo).

A figura 5 ilustra os roteiros

considerados mais econô-

Fig. 5 – Definição dos roteiros mais econômicos e
de melhores prazos

micos (menor custo de pro-

dução), bem como aquele

que proporcionava o melhor

prazo.

Dinâmica
A dinâmica da busca do

melhor roteiro é constante e

ampla, pois a máquina que

ontem era a melhor solução

de execução de uma dada

tarefa, face a tudo o que pode

ter ocorrido no chão de fá-

brica, hoje pode não ser a

melhor alternativa;

caberá então defi-

nir qual é a máqui-

na que apresenta os

melhores resulta-

dos e que pode vir

a substituí-la.

Otimização da
produtividade e
lucratividade

É inegável que

o aumento da pro-

dutividade e da

lucratividade é

também decor-

rência da utili-

zação dos roteiros

de fabricação mais

econômicos e de

melhores prazos.

A indústria de

uma maneira ge-

ral possui máqui-

nas e equipamen-

tos com características e

desempenhos diferentes; é

de suma importância que

venha a ser realizada a oti-

mização destes recursos, de

forma a atender ao que é

solicitado pelo mercado, não

só em termos de tempo mas

também, na medida do possí-

vel, procurando maximizar o

seu retorno.
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