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Planejamento da manufatura

Como melhorar a
administracao da
producao de
injetados em
moldes LE/LD

A indastria de transfor-
magio de plasticos enfrenta
sérios problemas para admi-
nistrar estoques, definir
efetivamente os volumes a
serem produzidos, elaborar
indicadores como produ-
tividade e eficiéncia, bem
como formar os custos reais,
especialmente quando se
trata de pecas injetadas em
moldes do tipo “lado direito/
lado esquerdo” (LE/LD). O
que se nota na pratica, de
uma maneira geral, é a pre-
senca de um quadro di-
ficultoso, visto que tanto os
volumes requeridos pelos
clientes junto aos trans-
formadores como os esto-
ques eventualmente dis-
poniveis, além das quan-
tidades de pecas em con-
formidade e refugadas apre-
sentadas durante o processo
produtivo, podem ndo ser
iguais para cada um dos lados
de um mesmo molde.

Problematica

O segmento de injecdo em
moldes LE/LLD apresenta
algumas particularidades
operacionais de dificil admi-
nistracdo, motivadas pela
inexisténcia de metodologias
de planejamento e controle
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ou pela ineficiéncia daquelas
que se apresentam, as quais
podem ocasionar graves pro-
blemas no setor produtivo,
mas que, uma vez devi-
damente equacionadas, per-
mitem ao transformador, se
nao eliminar, pelo menos

Fig. 1 — Refor¢o LE/LD

reduzir seus impactos e, com
iss0, manter um patamar
diferenciador em relacao aos
concorrentes.

Caso

A Dynaplast Industrial, de
Salto (SP), empresa trans-
formadora do setor de in-
jecdo, introduziu algumas
melhorias na drea de admi-
nistragdo da producdo, com
o objetivo de ficar mais
competitiva no segmento em
que atua, procurando dar
solucoes aos problemas de-
correntes da programagao da
producio de moldes LE/LLD
e, com isso, aumentar sua
produtividade, melhorando,
assim, o cumprimento dos
prazos compromissados com
os clientes.

Definicoes

Um mesmo molde LE/LLD
pode ter varias opcoes de
maquina para sua producao,
cada uma com tempos de
set-up e de ciclo, bem como
custos, diferentes entre si; a
cada uma das maquinas pode
ser associada a imagem de
uma maquina “virtual”.

A cada uma destas ma-
quinas “virtuais” sao asso-
ciados todos os parimetros
de sua correspondente “real”,
tanto na fase de planeja-
mento e programagao, quan-
to naquela decorrente de sua
execugao fisica.

Metodologia

Pode ocorrer de a progra-
magdo de entrega requerida
pelo cliente, a exemplo das
pegas mostradas na figura 1
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Fig. 2 — Conjunto da cobertura de
acabamento da coluna A LE/L.D
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(refor¢o LE/LLD para interior de
automovel) e na figura 2 (conjun-
to da cobertura de acabamento
da coluna A LE/LD, também
para interior de automével),
apresentar diferentes quan-
tidades solicitadas entre os pares
correspondentes, conforme o
quadro ilustrado na figura 3.

Uma vez recebida a pro-
gramacio de entrega, é, entao,
elaborada a carga de mdquinas
e o seqienciamento das ordens
de producdo; identificados os
produtos que formem pares
LE/LD, sdao pesquisados os
estoques disponiveis corres-
pondentes e, em func¢do do
que vem sendo solicitado pelo
cliente, sao definidos os volu-
mes a serem produzidos de
cada um dos lados.

Sao geradas ordens de pro-
ducao para cada par, sendo uma
delas associada a maquina
“real” e a outra a “virtual”;
procede-se, entao, com a equali-
zagdo dos volumes a serem

Semana
1 A 3| 4| &
Reforgo LE | 100( 225) 180 205 40
Reforgo LD | 150) 180 145( 250|120
Cj. col. A LD 245 250( 320 260 340
Cj. caol. A LE| 300|205 280 235| 180

FPeca

Fig. 3 — Programagao de entrega
requerida pelo cliente

produzidos, sabendo-se de
antemdo a totalidade de itens
do lado que representa a maior
quantidade a ser produzida e o
volume excedente de seu par,
o qual deverd ser encaminhado
ao estoque ao final do processo.

Quando da execucgio fisica
das ordens de producao, alguns
dos dados coletados na maquina
“real” sdo repassados a “virtual”.
Em posse dos volumes produ-
zidos e refugados especificos
de cada um dos pares, é pos-
sivel calcular os varios indi-
cadores, tais como produti-
vidade, eficiéncia da progra-
magdo, confiabilidade do re-
curso, eficiéncia do processo,
percentual de refugo e eficién-

cia global do equipamento, bem
como formar efetivamente os
custos reais decorrentes do
processo produtivo; finalmente,
sdo realimentadas as posigoes
dos estoques, para cada um dos
lados do molde.

Resultados

Outras metodologias para
administragdo da produgio en-
volvendo moldes LE/LLD podem
vir a ser utilizadas; porém, a que
fornece os melhores retornos foi
a exposta acima, visto que ela
apresenta confiabilidade na
mecanica de célculos dos esto-
ques, na determinacgao dos
volumes a serem produzidos de
cada um dos lados e na elabo-
ragdo dos varios indicadores
necessarios para aquilatar o
desempenho da produgao, além
de disponibilizar dados que
permitam a formacao dos custos
reais envolvidos; esta ja se encon-
tra inserida em alguns dos soffwares
disponiveis no mercado. -

NAO VENDEMOS APN SOLUCOES PARA 0 SEU PROJETO,

VENDEMOS A CONFIANCA PARA'VOCE DEIXAR SEU PROJETO EM BOAS MAOS.
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