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Evitar flutuacoes
das necessidades
de recursos
melhora os custos
de producao

As variacoes da demanda de
mercado podem ocasionar na
indastria situacoes comple-

cessario que os custos de
producio envolvidos sejam o0s
menores possiveis.
Independentemente das
variacoes da demanda do
mercado, a indastria deve
partir em busca de meca-

Pedro Paulo Lanetzki
pedro.lanetzki(@gmail.com

grandes flutuagdes das ne-
cessidades de insumos.

Problematica
A industria de transfor-

magdo de plastico apresenta
dificuldade em di-
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mensionar ¢ balan-
cear suas necessida-
des de recursos, mo-
tivadas pela inexis-
téncia de metodolo-
gias de planejamento
e controle ou pela
ineficiéncia daquelas
que se apresentam.
Dentre os problemas
mais comuns obser-

tamente antagonicas ¢ que
impactam diretamente os
aspectos da administragdo da
producio. Se, de um lado,
acontecer aquecimento da
procura, 0s recursos

Fig. 1 — Estrutura¢do do processo produtivo utilizando a notagio de redes de eventos

nismos que, uma vez ana-
lisados e implantados, per-
mitam manter a constancia
dos volumes requeridos de
recursos. £ preciso evitar

vados destacam-se:

* inexisténcia de uma estru-
turagdo do processo pro-
dutivo apoiada por uma
rede [J/PERT/CPM (esta é
condicdo indispensavel para

cilculos da andlise

disponiveis podem

de tempo e posterior

torne efetivamente
competitiva, é ne-

ndo ser suficientes alocacdo e nivela-
para atender os com- mento dos recursos),
promissos assumi- bilEmiE? (D) a partir da qual sdo
dos com os clientes. determinadas as da-
No outro extremo, | | tas “cedo” e “tarde”
a demanda reduzi- i de inicio e término
da pode ocasionar Extrudar A Injetar B SRR de cada uma das ope-
ociosidade do par- | | ragdes fabris, além
que fabril. Granular G1 Granular G2 de serem calculadas

E importante pro- as suas folgas (estas
duzir e atender os | | identificam a criti-
prazos compromis- Formular F1 Formular F2 cidade envolvida, ou
sados; porém, para seja, sao indicado-
que a industria se res que qualificam e

Fig. 2 — Estruturagao do processo produtivo utilizando a

notagdo de redes de procedéncia

quantificam o que
é requerido pelo
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cliente em relagido a
aquilo que a fébrica po-
de atender); notacoes de
como o processo produ-
tivo pode vira ser estrutu-
rado encontram-se ilus-
tradas nas figuras 1 e 2;
* em se tratando de pro-
dugdes seriadas, costu-
ma haver caréncia de
mecanismos que per-
mitam alocar e nivelar
recursos, de forma que
a necessidade de insu-
mos permanega em um
nivel constante ou flu-
tue da maneira menos

Recursos

Recursos

Disp. secundaria

Tempo

Disp. secundaria

Disp. primaria

Tempo

lizando-se das notacoes
ilustradas nas figuras 1 e
2; o cuidado recomendado
é o de ndo se ater exage-
radamente a detalhes e
nem pecar pela sua exi-
giiidade, visto que os dois
extremos nao levam a bons
resultados;

* associar a cada uma das
atividades as restricoes de
calendario (dias trabalha-
veis, feriados, periodos
nao trabalhdveis e nimero
de dias na semana), jor-
nada didria de trabalho
(ntmero de horas por

intensa possivel.

Os cdlculos da andlise
de tempo s6 estardo coerentes se
o0s recursos consumidos estiverem
dentro dos limites do que a
fabrica pode e deseja efeti-
vamente disponibilizar. O ndo
nivelamento dos recursos implica,
de uma maneira geral, em uma
carga excessiva no inicio da
programacio e na reducdo da
carga, na medida em que o tempo
avanga. 'Tais situagoes encontram-
se ilustradas na figura 3.

Fig. 3 — Recursos alocados e recursos nivelados

Metodologia

Estruturacio, calculos da ana-
lise de tempo, alocagdo e nive-
lamento de recursos sao etapas de
todaa metodologia envolvida, que
¢ a seguir detalhada, embora de
uma maneira bastante sucinta:

* estruturar o processo produtivo
de cada um dos produtos for-
necidos pela empresa, uti-

turno ¢ de turnos por dia)

e recursos adicionais,
como horas extras e eventual
utilizagdo de dias nado tra-
balhdveis na semana;
identificar as atividades que
requerem recursos para sua
execugdo e quantificar suas
necessidades;

* identificar o quanto de cada
recurso se deseja dispo-
nibilizar; a disponibilidade
primdria identifica a quan-
tidade que normalmenteP

Somos especialistas na prestacao de
servicos voltados para a area de reciclagem:

« GRANULAGAO
+ COMPOSTAGEM
« PIGMENTACAO

0 residuo plastico retorna como
matéria-prima de altissima qualidade,
pronto para reutiliza¢ao

no processo de transformacao.

COBREVALE
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

- Extrusoras para filmes plasticos de PEAD- PEBD- PEBDL.

- Tipos de filmes: Stretch (esticavel), Shrink (termo-contrétil), Pléstico
Bolha e outros tipos de embalagens, em material reciclado e novo.

- Extrusoras recuperadoras até &200mm;

- Cabegote Giratério 360°.

- Anel de Resfriamento para filmes tubulares;

- Langamentos: MG 75 SUPER com motor 75cv = 225kg/h
(comprovados em 1800mm larg x 120 micras) e MG 80

SUPER com Alta Produtividade.

inemagsu

INDUSTRIA E COMERCIO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA.

Rua Jose Ferreira da Silva,30 - 06293-100 - Jd. Marieta - Osasco - SP
www.minematsu.com.br
contato@minematsu.com.br

Tel/Fax: (011) 3687-0947
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Produtos de Qualidade
Totalmente Recicl

7

RUDEK WYDRA

& Processo de reciclagem com
GQ tecnologia de ponta.

Produto isento de impurezas

Pet Flake - Cristal, Verde, Azul e Laranja.
Flake super lavado com processo
de agua quente.

RECIFLEX

Fone/fax: (11) 2412-2929

RECIFLEX IND.COM. DE PLASTICOS LTDA.
reciflex@reciflex.com.br / www.reciflex.com.br

Av. Guinle, 1.233, CEP: 07221-070 - Guarulhos - SP

seria oferecida para
execugao das ativida-
des, ao passo que a
secunddaria quantifica o
volume adicional que
pode vir a ser utilizado,
caso a disponibilidade
primdria ndo tenha con-
dicdoes de atender ao
que vem sendo requerido;
* proceder com os cdlculos
da andilise de tempo; €

normalmente utilizada nas
técnicas mais difundidas;
* alocar os recursos nas
atividades em que estes
se fazem necessdrios, ba-
seando-se nos resultados
apresentados pela andlise
de tempo. Exemplifi-
cando, pode-se ter uma
situagdo em que a limi-
tagio reside no nimero de
operadores de injetoras,
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Fig. 4 — Célculos da andlise de tempo

nesta fase que sdo deter-
minados os inicios e tér-
minos, “cedo” e “tarde”,
de cada uma das ativi-
dades envolvidas. As
datas “cedo” sdo pontua-
das quando o sentido de
calculo ¢ do inicio para
o fim e as datas “tarde”
quando este sentido
tem a orientag¢do con-
traria. A folga de cada
atividade é dada pela
diferenca entre as datas
“cedo” e “tarde” de inicio
ou pelas corresponden-
tes datas “cedo” e “tarde”
de término; a figura 4
ilustra a terminologia

enquanto a quantidade

de mdquinas atende com

folga ao que ¢ solicitado.

Os resultados desta alo-
cagdo sao ilustrados na figura
5, onde notam-se picos de
carga de mao-de-obra no
inicio da atividade e esta vai
decrescendo, na medida em
que o tempo avanca. O que
se pretende € diluir esses
picos de carga, sem com-
prometer os prazos de en-
trega assumidos com o0s
clientes, de forma a eliminar
a flutuacdo excessiva dos
recursos €, com isso, nao
onerar de forma desneces-
saria os custos de produgao;
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* por fim, nivelar os recursos,
0 que consiste basicamente
em limitar o atendimento
do que ¢ solicitado ao que
esta disponivel na fabrica.
Caso ndo existam recursos

tentes, falta de matéria-prima,
quebra de maquinas e/ou ferra-
mentas, inatividades apresen-
tadas pela producio etc.

Se esses ajustes vierem a
ser realizados tao logo ocor-

estas postergagoes poderao
ser de minuto a minuto,
passando por intervalos
maiores (quarto de horas,
horas ou turnos) até atingir
postergacoes de dias.

Disp. secundaria

Disp. secundaria

Operadores
Operadores

Tempo Tempo
Fig. 5 — Alocagao da carga de mao-de-obra Fig. 6 — Nivelamento da carga de mao-de-obra
em quantidades suficientes  Ajustes ram tais fatores, é inegavel

para atender as necessi-
dades requeridas por uma
dada atividade, seu inicio é
sistematicamente poster-
gado até que existam con-
dicoes de satisfazer o que é
exigido para sua execucao;

A necessidade de novos ni-
velamentos da carga de recursos
¢é decorréncia de uma série de
fatores, tais como: novos pe-
didos, alteragdes e/ou can-
celamentos daqueles ja exis-

que os retornos obtidos com
esta dindmica serdo perce-
bidos de pronto, ndo s6 auxi-
liando uma melhor admi-
nistracao da fabrica, como
também aprimorando sua sau-
de financeira. -
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