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Planejamento da manufatura

A importancia de
ferramentas de

analise em simuladores
para planejamento

da fabrica

O planejamento da pro-
ducao de uma fabrica pode
ser elaborado com asser-
tividade desde que todas
as condicionantes sejam
consideradas e des-
de que todas as

Pedro Paulo Lanetzki
pedro.lanetzki(@gmail.com

tais trabalhos. H4 no mer-
cado uma série de me-
todologias e ferramentas
para serem usadas na ad-
ministracdo das atividades
inerentes ao planejamento
e na programacao da pro-
ducdo, € que inegavel-
mente auxiliam os usuarios

extrair 0 maximo proveito
dos recursos disponibi-
lizados, tanto para o cum-
primento dos prazos reque-
ridos quanto para a redugio
dos custos envolvidos.

A realidade de hoje se
baseia nas necessidades do
mercado e, em geral, ndo
estd contemplada
nas ferramentas

disponiveis; a ve-

a,lte‘rnativas Pos- | Acdo Fluxo
siveis ao processo

de fabricacao se-

jam analisadas para -
a escolha daquela _
que melhor se apre- <

sentar diante das o

restricoes inicial- g Simular
mente estabele- %)

cidas. Esse pro- ’
cedimento garante Gerar cenario
a melhor configu- l
racio do planeja-

mento para a situa- Analisar
¢do apresentada. ‘

Em geral, a com- _
plexidade do pla- o Ajustar
nejamento é pro- G
porcional ao porte ?
da fibrica, porém, = Cenario
nada impede que analisado e
uma pequena in- ajustado
dastria tenha uma

locidade com que
as informagoes sao
geradas exige obri-
gatoriamente as
mesmas caracte-
risticas de respos-
ta, visto que o0s
tempos enfocados
40 menores, im-
plicando na neces-
sdria agilidade en-
volvendo os que-
sitos de andlise e
decisao, os quais,
por sua vez, tém
de ser obrigatoria-
mente muito mais
amplos e imediatos.

O que se apresenta
Em artigos ante-
riores foi abordada

problematica mais
intensa quando
comparada a uma
inddstria de maior porte.
Dependendo do quadro,
faz-se necessaria a utili-
zagdo de mecanismos que
auxiliam a consecugiao de

Fig. 1 — Sitnagao atual da dindmica de simulagao

na concretizacao de suas
tarefas. Mas a amplitude ¢
profundidade do plane-
jamento apresentado fica
muito aquém do neces-
sario; por isso, € preciso

uma série de fa-
tores que inter-
ferem na qualidade do
planejamento e que podem
contribuir para a degra-
dacdo ou até mesmo sua
ineficdcia; dentre estes,
destacam-se:
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* amplitude: o macropla- dificuldade em levar a bom
nejamento apenas do pro- termo a execugiao dessa
duto acabado, por exem- tarefa;

* como fazer: embora possam
existir varias alternativas de
fabricagcdo para uma mesma

plo, contribui muito

operagdo fabril, ndo é

pouco como infor- ~ realizado um estudo
macdo efetiva para a Acéo Fluxo que permita definir
producgdo. O processo qual maquina é a mais
fabril envolvido deve rapida ou a mais eco-
ser detalhado de for- - ndmica, consequen-
ma a se ter uma ideia temente nao ha oti-
do que fazer em cada mizacgao de recursos;
um dos setores, evi- _ * quando fazer: é ine-
tando, no entanto, o Simular gavel que o objetivo é
seu detalhamento ‘ cumprir prazos, po-
cxccssi.vo, visto que Berar cendis rém, c¥everf1 ser evi-
os dois extremos o tadas situagdes em que
contribuem para a = ‘ se produza muito an-
sua ineficiéncia; ?é Analisar Ajustar tes do neccssério, Visto
* quanto fazer: pou- o) que tal prdtica pode
cas sdo as industrias levar os estoques a
em que ndo hd pro- niveis muito elevados;
blemas com a admi- * liberagdo de recur-
nistracdo de esto- $0S: muitas vezes 0cor-
ques, alguns de maior re liberacdo de horas
intensidade e outros Cenario extras quando é per-
de menor, porém é otimizado cebida a necessidade
quase uma regra ge- de recursos adicionais.
ral que grande parte Isso tende a ser feito

delas possui alguma

Fig. 2 — Situagao ideal da dindmica de simulagao

sem a a analise de

54 14513 1566

acontecer

materiais plasticos compostos de engenharia

CD Atendemos todo o Brasil

1S0 9001

BUREAU VERITAS
Certification




94 — PLASTICO INDUSTRIAL— JUN. 2010

indicadores que apontem
quais recursos sao efeti-
vamente solicitados para
suprir o gargalo apresen-
tado, visto que tal pratica
pode vir a onerar desne-
cessariamente os custos de
producio etc.

As ferramentas e metodolo-
gias hoje disponiveis nio
permitem uma solugido con-
tinua no Ambito da simulagao,
ou seja, uma vez elaborado um
cendrio de planejamento,
cabe ao usudrio proceder com
sua analise e executar os
necessarios ajustes, visando
sua viabilidade e otimizacao,
conforme ilustrado na figura 1.

Planejamento da manufatura

Isso ndo permite uma ite-
racdo automadtica, nao é pro-
dutivo, é demorado ¢ s6 é
prospectada uma pequena
por¢do de todo o universo das

solugdes possiveis.

Como melhorar

Conforme comentado ante-
riormente, € em virtude do
grande numero de varidveis
presentes e da complexidade
envolvida, recomenda-se o
uso de ferramentas (sofrwares)
para a elaboracao do pla-
nejamento da fabrica.

Estao disponiveis no merca-
do simuladores que, de uma ma-
neira geral, atendem aos re-
quisitos necessarios, a saber:

e permitir a modelagem do

processo produtivo de for-
ma ampla e irrestrita, ca-
bendo ao usudrio definir a
intensidade do controle
que julgar conveniente,
lembrando que tanto o
estudo macro como aquele
rico em detalhes leva a
degradacao da eficiéncia ou
até mesmo ao fracasso do
planejamento;

permitir uma efetiva admi-
nistracao dos estoques, nao
s0 dos produtos acabados,
como também daqueles em
processo € dos insumos; ¢é
imperativo ter suas po-
sicdes muito proximas da
realidade, a fim de que haja
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uma efetiva definicdo do
que produzir;

permitir o estudo de todas
as alternincias de fabri-
cagdo para cada uma das
operacoes fabris, ou seja,
pesquisar quais maquinas
encontram-se disponiveis e
verificar os respectivos
impactos em termos de
prazos € custos na pro-
gramacdo; deve-se optar
por aquelas que atendam a
restrigoes pré-estabelecidas
face ao quadro que a em-
presa apresenta;

permitir € otimizar a carga
de mdquinas, de forma a
produzir estritamente o
necessario dentro daquilo
que é requerido. O objetivo
é o de diminuir estoques,
quer dos produtos acabados
e daqueles em processo;
fornecer recursos adicio-
nais somente aos itens cri-
ticos, evitando, com isso,
onerar desnecessariamente
os custos de producgao;

* investigar se cada um dos
itens criticos possuem fer-
ramentais adicionais; em
caso positivo e desde que
haja prévia autorizacio,
simular o comportamento
da programacao utilizando
tais recursos;

* caso ainda persistam itens
criticos, simular a utili-
zacdo de recursos de ter-
ceiros e verificar seu im-
pacto na programagao;

* permitir tantas simula-
¢des quantas se fizerem
necessarias; nao depender
de informagdes do que
ocorreu ontem para pla-
nejar hoje, devendo este
ser suficientemente agil
para executar uma nova
simulacio tdao logo os mais
recentes dados de todas as
dreas envolvidas estejam
disponiveis.

O que se necessita dessas
ferramentas é uma solugdo
de continuidade, ou seja, o
processamento da aplicacdo

Planejamento da manufatura

deve ocorrer de forma total-
mente automadatica, o que €
conseguido por meio de ro-
teiros de execucdo pré-
estabelecidos que tenham
agregado um nivel de inte-
ligéncia suficiente que per-
mita a tomada de decisdes e
a realimentacdo de infor-
macdes para a continuidade
e otimizacdo do estudo até
que os objetivos venham a
ser alcancados ou que tenham
sido esgotados todos os re-
cursos disponiveis. A figura 2
sintetiza 0 eXposto.

Resultados

O estudo de todas as alter-
nativas envolvidas no pla-
nejamento € a programagao
das atividades do chéao de
fabrica sao complexos e sua
realizacdo, com riqueza de
detalhes, s6 é possivel por
meio de simuladores de alto
desempenho com solucao de
continuidade. -
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