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Planejamento da manufatura

O enorme fosso entre
a administração
pública, instituições
de ensino e
indústrias (II)

Este texto dá continuidade

à abordagem de situações

consideradas problemáticas,

muitas delas de conheci-

mento público, que vêm

emperrando o crescimento

industrial do País pela falta,

dentre outros itens, de um

plano diretor realmente sério

e eficiente, visto o total des-

compasso e a falta de inte-

ração entre os setores res-

ponsáveis pela administra-

ção pública, entidades de

ensino e indústrias, além

da existência de problemas

específicos em cada um

deles. Ao mesmo tempo,

pretende-se apresentar su-

gestões, para aquilo que for

possível, que, uma vez colo-

cadas em prática, e desde

que corretamente adminis-

tradas, certamente trarão

benefícios à coletividade.

O assunto vem sendo tra-

tado nesta coluna desde a

última edição de junho. A fim

de melhor ilustrar o quadro que

se apresenta, optou-se por re-

latar o caso já apresentado nes-

ta coluna, de uma empresa de

informática que abraçou um

grande desafio no desenvol-

vimento de um software des-

tinado à administração indus-

trial e que, no seu transcorrer,

e, mesmo após a sua conclu-

são, enfrentou e continua

enfrentando uma série de

dificuldades para concretizar

com sucesso a missão que se

predispôs a cumprir.

Conforme já relatado, essa

empresa optou por repassar os

conceitos, metodologias e o

próprio simulador, sem quais-

quer ônus, às faculdades,

universidades e demais cen-

tros de ensino, habilitando a

atualização de professores e

alunos, que serão futuros

profissionais da indústria.

A ideia é criar um ambien-

te virtual industrial dentro

da sala de aula, a fim de

gerar situações para a busca

de soluções práticas, obje-

tivas e funcionais para a

melhor utilização dos re-

cursos disponíveis (em

máquinas, equipamentos,

materiais e mão de obra),

objetivando a redução de

custos e o aumento da pro-

dutividade, para tornar a

indústria competitiva tanto

no mercado interno quanto

no mercado externo, cola-

borando com o crescimento

industrial do País.

As dificuldades encontra-

das para que tal objetivo

venha a ser alcançado e as

sugestões de como saná-las

ou, no mínimo, reduzi-las,

estão descritas a seguir.

Administração pública

Impostos, taxas e encargosImpostos, taxas e encargosImpostos, taxas e encargosImpostos, taxas e encargosImpostos, taxas e encargos

É inegável que um dos

fatores que contribuem

para que o produto não

apresente condições de

competitividade no mer-

cado interno e/ou externo

é a excessiva taxação dos

encargos governamentais

junto à indústria. Infeliz-

mente, a mecânica envol-

vida é clara: quanto mais o

governo gasta, mais re-

ceita é necessária.

A solução seria mini-

mizar os gastos, diminuir

a receita e, com isso, re-

duzir os encargos? O ca-

minho não seria esse, o que

ocorre é:

• a malversação dos recursos

públicos;

• a geração e o desenvol-

vimento de projetos cu-

jos resultados apresen-

tam-se incertos e que,

muitas vezes, não justi-

ficam os investimentos

realizados;

• a criação de lobbys para

pressionar políticos e

funcionários governa-

mentais a apoiar medidas

e projetos favoráveis a

quem eles representam,

beneficiando, com isso,

grupos restritos em de-

trimento da coletividade;

• a estruturação nefasta e

ostensiva do exercício da

política, quando as reais

necessidades do País e da

coletividade são ignora-

das para atender aos inte-

resses de grupos mino-

ritários, certos de que a

impunidade lhes será

garantida.
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Pesquisa e inovação
De acordo com um levan-

tamento realizado pela Thomson

Reuters, considerada a maior

agência de noticias do mundo,

enquanto Índia, China e Coreia

do Sul direcionam suas linhas de

desenvolvimento em áreas como

física, química, engenharia e

estudo de materiais, no Brasil, os

esforços estão concentrados em

uma área definida como “econo-

mia do conhecimento da natu-

reza”, que inclui ciências agrí-

colas, estudo de plantas e ani-

mais, farmacologia e toxicologia.

A título de comparação, a

China, que atingiu e nunca mais

largou o topo do ranking de

produção de máquinas-ferramenta

em 2009, e hoje dá um banho de

diferenças percentuais também

em exportação em relação aos

segundos colocados, prefere

investir em estudos de materiais,

ciências da computação, enge-

nharia, matemática, geociências,

física e química.

São justamente essas áreas de

interesse que fazem a diferença

na hora de comparar os resul-

tados, e o Brasil está ficando para

trás em vários deles.

Se a ideia é deixar de ser um

país desenvolvido para se dedicar

a áreas de pesquisa que garantam

um futuro melhor a longuíssimo

prazo, pode ser que o Brasil esteja

no rumo certo. Aí, o discurso tem

de mudar. Mas se o que se

pretende, como dizem as autori-

dades de plantão, é se tornar

competitivo em diferentes ativi-

dades que assegurem esta e

algumas próximas gerações,

parece que a guinada tem de ser

dada imediatamente.

Linhas de fomento em
investimentos

É inegável a diferença no trato

dispensado pelas áreas gover-

namentais na cessão de créditos

à indústria, dependendo de seu

porte, influência e da penetração

de seus gestores junto a adminis-

tração pública.

Enquanto uma grande indús-

tria tem uma relativa facilidade

em conseguir o que é pleiteado,

face às garantias que pode dis-

ponibilizar e eventualmente dos

privilégios que possa gozar, em
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contrapartida, uma indústria de

menor porte, muitas vezes, não

pode oferecer o que lhe é exigido,

mesmo que o montante envol-

vido seja relativamente pequeno.

A ela não resta outra saída senão

recorrer à iniciativa privada, onde

o que se pretende vai acabar

saindo mais caro, devido aos

encargos serem maiores. Com

isso, essas empresas já começam

a perder  competitividade logo

nos primeiros passos.

Fundações de amparo à
pesquisa

É inconteste a contribuição

de fundações como facilitadoras

do desenvolvimento de novos

projetos voltados para a pesquisa

e a inovação, e muito têm con-

tribuído para o crescimento do

País, inclusive no segmento

industrial.

Porém, existe uma ressalva ao

que se julga de capital impor-

tância e que diz respeito, não ao

setor analisado, mas, princi-

palmente, à sua atuação na

cadeia da qual participam o

governo, as instituições de

ensino e as indústrias. O que

passa a ser relatado não é um

caso isolado, mas tem-se conhe-

cimento de que ocorreu em

diversas ocasiões, envolvendo

diferentes estudos.

Ao submeter um projeto que

envolva particularidades espe-

cíficas do setor produtivo de uma

indústria, por exemplo, sendo

que a problemática envolvida

requer um conhecimento mais

amplo do ponto de vista técnico,

e, em este não estando presente

na literatura competente, o

proponente do projeto dificil-

mente conseguirá aprovação,

visto que o avaliador, que não tem

conhecimento suficiente para

visualizar o problema apresen-

tado, em hipótese alguma, con-

seguirá “enxergar” a razão ou o

porquê da inovação proposta.

O que se apresenta voltará a

ser abordado nas próximas

edições, bem como os demais

setores abrangidos, além dos

problemas envolvidos na in-

teração entre eles. Sugestões

serão apresentadas no sentido

de solucioná-los ou, ao menos,

minimizá-los.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


