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Planejamento da manufatura

O enorme fosso entre
a administracao
publica, instituicoes
de ensino e
industrias (11)

Este texto dd continuidade
a abordagem de situacoes
consideradas problematicas,
muitas delas de conheci-
mento publico, que vém
emperrando o crescimento
industrial do Pais pela falta,
dentre outros itens, de um
plano diretor realmente sério
e eficiente, visto o total des-
compasso ¢ a falta de inte-
ragio entre os setores res-
ponsaveis pela administra-
¢do publica, entidades de
ensino e industrias, além
da existéncia de problemas
especificos em cada um
deles. Ao mesmo tempo,
pretende-se apresentar Su-
gestoes, para aquilo que for
possivel, que, uma vez colo-
cadas em pratica, e desde
que corretamente adminis-
tradas, certamente trardo
beneficios a coletividade.
O assunto vem sendo tra-
tado nesta coluna desde a
Gltima edi¢ao de junho. A fim
de melhor ilustrar o quadro que
se apresenta, optou-se por re-
latar o caso ja apresentado nes-
ta coluna, de uma empresa de
informdtica que abragou um
grande desafio no desenvol-
vimento de um soffware des-
tinado a administragao indus-
trial € que, no seu transcorrer,
e, mesmo apds a sua conclu-
sa0, enfrentou e continua
enfrentando uma série de
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dificuldades para concretizar
com Sucesso a mMissao que se
predispds a cumprir.

Conforme ja relatado, essa
empresa optou por repassar 0s
conceitos, metodologias € o
proprio simulador, sem quais-
quer Onus, as faculdades,
universidades e demais cen-
tros de ensino, habilitando a
atualizacdo de professores e
alunos, que serdo futuros
profissionais da inddstria.

Aideia € criar um ambien-
te virtual industrial dentro
da sala de aula, a fim de
gerar situacoes para a busca
de solucoes praticas, obje-
tivas e funcionais para a
melhor utilizagdo dos re-
cursos disponiveis (em
maquinas, equipamentos,
materiais ¢ mao de obra),
objetivando a reducgdo de
custos € o aumento da pro-
dutividade, para tornar a
inddstria competitiva tanto
no mercado interno quanto
no mercado externo, cola-
borando com o crescimento
industrial do Pais.

As dificuldades encontra-
das para que tal objetivo
venha a ser alcancado e as
sugestoes de como sana-las
ou, no minimo, reduzi-las,
estdo descritas a seguir.

Administracao publica

Impostos, taxas e encargos

E inegivel que um dos
fatores que contribuem
para que o produto nio

apresente condicdes de
competitividade no mer-
cado interno e/ou externo
é a excessiva taxacdo dos
encargos governamentais
junto a industria. Infeliz-
mente, a mecdnica envol-
vida € clara: quanto mais o
governo gasta, mais re-
ceita é necessaria.

A solucao seria mini-
mizar os gastos, diminuir
a receita e, com 1SS0, re-
duzir os encargos? O ca-
minho ndo seria esse, 0 que
ocorre €:

* a malversacgdo dos recursos

publicos;

* a geragdo ¢ o desenvol-
vimento de projetos cu-
jos resultados apresen-
tam-se incertos € que,
muitas vezes, nao justi-
ficam os investimentos
realizados;

a criagdo de /obbys para
pressionar politicos e
funciondrios governa-
mentais a apoiar medidas
e projetos favoraveis a
quem eles representam,
beneficiando, com isso,
grupos restritos em de-
trimento da coletividade;
a estruturagao nefasta e
ostensiva do exercicio da
politica, quando as reais
necessidades do Pais e da
coletividade sao ignora-
das para atender aos inte-
resses de grupos mino-
ritdrios, certos de que a
impunidade lhes serd
garantida.
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Pesquisa e inovacao

De acordo com um levan-
tamento realizado pela Thomson
Reuters, considerada a maior
agéncia de noticias do mundo,
enquanto India, China e Coreia
do Sul direcionam suas linhas de
desenvolvimento em dreas como
fisica, quimica, engenharia e
estudo de materiais, no Brasil, os
esforcos estdo concentrados em
uma drea definida como “econo-
mia do conhecimento da natu-
reza”, que inclui ciéncias agri-
colas, estudo de plantas e ani-
mais, farmacologia e toxicologia.

A titulo de comparacio, a
China, que atingiu e nunca mais
largou o topo do ranking de
produgdo de maquinas-ferramenta
em 2009, e hoje d4 um banho de

diferengas percentuais também
em exportagdo em relagdo aos
segundos colocados, prefere
investir em estudos de materiais,
ciéncias da computagdo, enge-
nharia, matematica, geociéncias,
fisica e quimica.

Séo justamente essas areas de
interesse que fazem a diferenca
na hora de comparar os resul-
tados, € o Brasil est4 ficando para
trds em varios deles.

Se a ideia é deixar de ser um
pais desenvolvido para se dedicar
adreas de pesquisa que garantam
um futuro melhor a longuissimo
prazo, pode ser que o Brasil esteja
no rumo certo. Ai, o discurso tem
de mudar. Mas se o que se
pretende, como dizem as autori-
dades de plantao, é se tornar

competitivo em diferentes ativi-
dades que assegurem esta e
algumas proximas geracgoes,
parece que a guinada tem de ser
dada imediatamente.

Linhas de fomento em
investimentos

E inegével a diferenga no trato
dispensado pelas areas gover-
namentais na cessdo de créditos
a indastria, dependendo de seu
porte, influéncia e da penetragao
de seus gestores junto a adminis-
tracdo publica.

Enquanto uma grande indus-
tria tem uma relativa facilidade
em conseguir o que ¢ pleiteado,
face as garantias que pode dis-
ponibilizar e eventualmente dos
privilégios que possa gozar, em
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contrapartida, uma inddstria de
menor porte, muitas vezes, nao
pode oferecer o que lhe é exigido,
mesmo que 0 montante envol-
vido seja relativamente pequeno.
A ela ndo resta outra saida sendo
recorrer a iniciativa privada, onde
o que se pretende vai acabar
saindo mais caro, devido aos
encargos serem maiores. Com
i$s0, €ssas empresas ja comegam
a perder competitividade logo
Nnos primeiros passos.

Fundag6es de amparo a
pesquisa

E inconteste a contribuicdo
de fundagoes como facilitadoras
do desenvolvimento de novos
projetos voltados para a pesquisa
e a inovacdo, € muito tém con-

tribuido para o crescimento do
Pais, inclusive no segmento
industrial.

Porém, existe uma ressalva ao
que se julga de capital impor-
tancia e que diz respeito, nao ao
setor analisado, mas, princi-
palmente, a sua atuagdo na
cadeia da qual participam o
governo, as instituicdes de
ensino ¢ as indastrias. O que
passa a ser relatado ndo é um
caso isolado, mas tem-se conhe-
cimento de que ocorreu em
diversas ocasioes, envolvendo
diferentes estudos.

Ao submeter um projeto que
envolva particularidades espe-
cificas do setor produtivo de uma
industria, por exemplo, sendo
que a problematica envolvida

requer um conhecimento mais
amplo do ponto de vista técnico,
e, em este ndo estando presente
na literatura competente, o
proponente do projeto dificil-
mente conseguird aprovagao,
visto que o avaliador, que no tem
conhecimento suficiente para
visualizar o problema apresen-
tado, em hipétese alguma, con-
seguird “enxergar” a razao ou o
porqué da inovagao proposta.

O que se apresenta voltard a
ser abordado nas préximas
edicoes, bem como os demais
setores abrangidos, além dos
problemas envolvidos na in-
teragdo entre eles. Sugestoes
serdo apresentadas no sentido
de solucioni-los ou, a0 menos,
minimiza-los. -
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