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Planejamento da manufatura

Otimizacao da
escolha dos
materiais face a
diversificacao do
mercado (II)

Este trabalho dé4 conti-
nuidade a exposicio da
sistemadtica envolvida na
otimizagao da escolha dos
materiais face a diversi-
ficagdo do mercado e pro-
poe alternativas para resol-
ver ou, 40 menos, minimi-
zar as questoes apresentadas.

O assunto vem sendo
tratado nesta coluna desde
a ultima edicdao de junho.
Na ocasido, foram abor-
dadas algumas das difi-
culdades enfrentadas na
andlise e definigao das
melhores alternativas para
cada uma das operacoes
fabris envolvidas na indus-
trializacdo de um dado
produto quando se tem
varias opg¢des de compo-
sicdo de materiais.

O case adotado dizia
respeito a manufatura de
um porta-etiquetas, obti-
do pelo processo de coex-
trusio, sendo ele formado
por um perfil e um visor,
conforme ilustrado na fi-

Fig. 1— Porta-etiguetas
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o = ZEvn s Custo | Prazo de | Indice da 5
Comp | Fornecedor Umdade.unlwio; entrega | qualidade Quantidade
F1 15,00 10 8
M1 F2 kg 15,00 12 7 0,990
1 F3 22,00 8 5
F2 130,00 5 [
M2 kg 0,010
_ F5 130,00 9 8
£ F1 21,00 6 2
[ M3 kg 0,950
F4 24,00 3 9
2
F3 125,00 6 7
M4 kg 0,050
F5 125,00 6 4
5 M5 F4 kg 20,50 3 5 0,850
M6 F& kg 128,00 4 3 0,150
| M7 F2 kg 15,00 6 5 0,450
;o; | M8 F4 kg | 13.0{) | a 7 0:550
s » M F& kg 17,00 4 8 0,600
M8 F4 kg 18,00 8 7 0,400

Fig. 2— Alternativas de estruturagao dos materiais

gura 1. Ambos possuiam
formulacées independen-
tes e, para cada uma delas,
eram ofertadas varias alter-
nativas para a sua com-
posi¢dao, conforme mos-
trado na figura 2.

Foi abordada a mecénica
envolvida na defini¢ao da alter-
nativa que melhor atendia
aos critérios de otimizagao
preestabeleci-

equipamentos e ferramen-
tal envolvidos nos pro-
cessos de fabricacao.

Quando e como
otimizar a escolha
dos materiais

Essa operagao pode ser
realizada na geracido das
ordens de produgio (OP’s)
durante os cdlculos da

dOS, tanto para OP% | Alternativa | Material | Fornecedor | Escolha
0 perfl! como ; T
para o Vvisor. i = x

Na verdade, o 1 F3
que se pretende | = F2
ndo é tratar ape- | £ . Fs X
nas da definicio | § | & M3 L
da melhor com- | 2 2 s |

. 2 F3
posi¢io de ma- | G M4 -

.. ©
teriais para cada 3 3 e -
uma das opera- X =
¢oes fabris, mas M7 P

1
mostrar como 5 M8 F4
- 2

rastred-las. Esse s 5 M9 F6 X
rastreamento po- M8 F4 X

de ser estendi-
do as maquinas,

Fig. 3 — Escolha manual das alternativas de composigao

dos materiais
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Prioridade Amplitude Arqumanto um carater subjetivo,
(fa3) visto que normalmen-
.. x| Menor te ndo ha tempo habil
1 Maior Custo para uma analise pro-
funda das varidveis
5 x| Menor Prazo envolvidas, de forma
Maior da entrge a quantificéd-las e,
com isso, possibilitar

5 Menor indice sua otimizagao.
x| Maior deuakinds O usudrio seria so-

Fig. 4 — Critérios para priorizar a escolha dos

materiais

carga das maquinas e do se-
quenciamento das OP’s ou,
ainda, durante sua impressao.
A escolha das alternativas de
composi¢do de materiais a
serem associadas a cada uma
das operacgoes fabris, e que
estdo presentes nos itens do

licitado a realizar es-
colhas somente para
as operacgoes fabris
que possuem mais de uma
alternativa de estruturagao
de materiais. Exemplificando
o caso em estudo, essa es-
colha pode ser realizada,
conforme esquematizado na
figura 3, quando se opta pela
alternativa 1 (M1/F2 e M2/F5)
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para o perfil, e alternativa 2
(M9/F6 e M8/F4) para o visor.

Escolha automatica

Sao disponibilizados crité-
rios para priorizagao das alter-
nativas que permitem definir
de forma automadtica qual é
aquela que melhor se enqua-
dra em cada uma das opera-
¢oes fabris. Os argumentos
para priorizagio sdo custos de
aquisicao, prazos de entrega
e indices de qualidade dos
materiais, € a cada um deles
deve ser associado o maior ou
menor valor de sua amplitude,
conforme exposto na figura 4.

No case estudado optou-se
pela seguinte ordenagido dos
critérios de priorizagao:

pedido de venda, pode ser
realizada de forma manual ou

P © . : - Custo
automatica. -g OP’s Alternativa | Material | Fornecedor alternativa
4]
> M1 F1
Escolha manual g § | Perfil 1 16,15
Nessa situagao, cabe ao o= M2 F2
usudrio identificar para cada % . M7 F2
50 fabri : @ Visor 1 16,65
operacdo fabril a alternativa o M8 F4

de composic¢ao de material de

sua escolha. Essa escolha tem Fig. 5 — Alternativas otimizadas face aos critérios estabelecidos P
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INDUSTRIAS FANTASIA S/A

PViltem: 25/1  Cliente: ABC Géndolas e Expositores

| Produto: PT2856 | Descrigao: Porta-etiqueta azul cobalto | Quantidade: 1200 | Data limite: 18/05/12 |
oP Operagao | Componente | Maquina | Ferramenta Apmduzir: Bom | Refugo | Unid
47100010 | Formular | PT2856_10 | Balanga 01 128 | o 0 kg
(M1) — (F1) - (Polipropileno média densidade) - 126,70 KG
(M2) - (F2) — (Master azul cobalto ) - 1,30 KG
47100020 | Granular | PT2856_20 | Vickers 01 125 | 0 0 kg
47100030 | Formular | PT2856_30 Balanga 03 14 | 0 0 kg
(M7) = (F2) — (Resina DKZWB89A + Acel894W) - 13,86 KG
(M8) - (F4) - (Redutor 8412WZK ) =  0,14KG
47100040 | Granular | PT2856_40 | Zanela 01 13 0 0 kg
47100050 | Extrudar PT2856 Thomps 03 | MDF2856 1200 | 0 0 PG
P |
Data opP Turno Maquina | Operador | Hs. inicio | Hs. Térming

Fig. 6 — OP’s do pedido de venda em estudo

* havendo dois ou mais
fornecedores para um
mesmo material, ele-
ge-se aquele que apre-
sentar menor custo de
aquisi¢io;
* caso haja dois ou mais
fornecedores com me-
nor custo de aquisigao,
decide-se por aquele
que apresentar menor
prazo de entrega;
* se houver dois ou mais
fornecedores com me-
nor custo de aquisi¢do
e menor prazo de entre-
ga, escolhe-se aquele
que apresentar o melhor
nivel de qualidade.
Uma vez seleciona-
dos os materiais que
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atendem aos critérios esta-
belecidos, em cada uma das
alternativas presentes nas
operacoes fabris em estudo,
sdo entdo calculados os custos
envolvidos em cada compo-
sicdo e definidas aquelas que
melhor atendem as restricoes
impostas, conforme ilustrado
na figura 5, em que optou-se
pela alternativa 1 (M1/F1 e
M2/F2) para o perfil, e alter-
nativa 1 (M7/F2 e M8/F4)
para o Visor.

Associagcao das
alternativas as ordens
de producao

Conforme exposto, a asso-
ciagdo das alternativas as or-
dens de producido, indepen-

dentemente do tipo de oti-
mizacgdo realizada (manual ou
automadtica), pode ser exe-
cutada na geracdo de OP’s
durante os calculos da carga
de mdaquinas e do sequen-
ciamento das OP’s ou, ainda,
durante sua impressao.

A alternativa escolhida é
associada a cada uma das
ordens de producao presentes
na industrializacdo do pro-
duto, que é objeto de um
pedido de venda e do item
correspondente.

Na impressao das OP’s sdo
calculadas as quantidades
participativas dos materiais
de cada uma das composi-
¢oes. Elas também sdao arma-
zenadas em arquivos eletro-
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nicos, o que permite sua
rastreabilidade, quando reque-
rida. Sdo também gravados
todos os demais pardmetros
necessarios para manter o
histérico da produgio.

A figura 6 ilustra o relatério
impresso contendo o conjunto
de OP’s participantes do pedi-
do de venda do caso em estudo.

O tema serd retomado na
proxima edi¢do, que abordara
a problemadtica apresentada,
incluindo niao apenas a for-
macao dos custos e precos de
venda, mas a otimizagdo en-
volvendo os recursos de
maquinas, equipamentos e
ferramentas, além dos ma-
teriais usados em cada uma
das operacoes fabris. -
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Extrusora de Filmes Tubulares
AX 16 Film

Extrusora Multifilamentos
AX 16 MF
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