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Planejamento da manufatura

Nivelamento da
carga de maquinas
e mao de obra
aumenta a
rentabilidade das
operacoes (parte II)

Este texto da continui-
dade a andlise da proble-
matica enfrentada quando
da otimizacio do plano-
mestre de produgio, assun-
to tratado nesta coluna no
més de junho Gltimo. Na
ocasiao, foram abordadas
diretivas ¢ enfoques de
toda uma sistematica, a
partir de uma série de
cenarios envolvendo o ni-
velamento da carga de ma-
quinas e mao de obra, com

Pedro Paulo Lanetzki
pedro.lanetzki(@gmail.com

o objetivo de atender a uma
dada carteira de pedidos.

Para cada um desses ce-
ndrios podem ter sido inse-
ridas diferentes alternancias
de recursos em cada ope-
racdo fabril, o que de um
lado se apresenta como um
facilitador pela diversidade
de opgoes disponibilizadas;
porém, em contrapartida,
isso sugere também um
complicador, que ¢ o de
saber quais sdo 0s roteiros
de producdo que podem
trazer os melhores resul-
tados em termos de ren-
tabilidade, bem como ga-
rantir o atendimento dos
compromissos assumidos
com seus clientes.

O que se propoe € calcu-
lar os custos envolvidos em
cada um desses cendrios,
tragando comparagdes com
0 que se encontra a faturar
e, com 1sso, medir suas
rentabilidades; seria indi-
cado como melhor solugio,
0 cendrio que apresentasse
0 maior retorno.

Alocacao e nivelamento
da carga dos cenarios
Foram considerados dez
cendrios, com as diretivas
das cinco primeiras simu-
lagdes estabelecidas como
segue:
Sequéncia de prioridade
de utilizagdo dos portes
das miquinas

Cararlo Maquinas Maodooe Condrio Maquinas Mggrge Total

WS e Horas (e (R$) (RS)
1 546 3,0 528 1 10.920,00 | 7.920,00 | 18.840,00
2 658 32 563 2 13.818,00 | 9.008,00 | 22.826,00
3 796 4,0 704 3 17.512,00 | 11.968,00 | 29.480,00
4 582 3,0 528 4 11.640,00 | 7.920,00 | 19.560,00
5 498 2,0 352 5 10.458,00 | 5.632,00 | 16.090,00
6 642 4,0 704 6 12.840,00 | 11.968,00 | 24.808,00
7 484 2,0 352 7 9.680,00 5.280,00 | 14.960,00
8 788 5,0 880 8 16.548,00 | 14.080,00 | 30.628,00
9 702 4.1 722 9 15.444,00 | 12.274,00 | 27.718,00
10 658 3,5 616 10 13.160,00 | 9.240,00 | 22.400,00

Fig. 1 — Resumo mensal da carga de maquinas e mao de obra

Fig. 2 — Resumo mensal dos custos em cada um dos cendrios
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Fig. 4 — Quadro comparativo das rentabilidades dos cendrios

um mesmo porte, aquelas que
apresentam menor custo de
maquina e menor duragio de
producio.

Os valores calculados de-
correntes da alocagao e do ni-
velamento da carga de maqui-
nas € mao de obra de cada um
dos estudos encontram-se re-
lacionados na figura 1; vale res-
saltar que podem ter sido defi-
nidos tipos de semana de tra-
balho e jornadas didrias diferen-
tes entre cendrios € até mes-
mo entre operacoes fabris.

Custeio da carga
dos cenarios

Na figura 2 encontram-se
relacionados os custos calcu-
lados da carga de maquinas e
mao de obra dos cendrios,
bem como a totalizacdo de
cada um deles; a exemplo do
que foi comentado acima, o
valor/hora de cada um dos
portes das maquinas e da mao
de obra envolvida pode variar
de cendrio para cendrio,
motivado por eventuais alte-
ragoes do regime de trabalho
em cada um deles.

Rentabilidade dos cenarios
Na figura 3 foram cal-
culadas as rentabilidades

dos cendrios, a partir do cus-
to total envolvido em cada
um deles e de um valor pré-
estabelecido de faturamen-
to da carteira de pedidos.

Elaborado um quadro
comparativo das rentabi-
lidades apresentadas pe-
los cendrios, ilustrado na
figura 4, o cendrio que
apresenta a melhor ren-
tabilidade face a tudo o
que foi apresentado é o de
ndimero 7, ao passo que
aquele que mostra a mais
baixa rentabilidade é o de
namero 8.

Variacoes nos estudos

Tudo o que foi apre-
sentado é véalido para o
universo de varidveis,
diretrizes e enfoques apre-
sentados; a medida que
estes assumem valores
diferentes daqueles ini-
cialmente estabelecidos,
novas simulacdes devem
ser realizadas, de forma
que outros cendrios venham
a ser gerados e compa-
tibilizem os resultados
com as situagdes que ago-
ra se apresentam.

-
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