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Planejamento da manufatura

Nivelamento da
carga de máquinas
e mão de obra
aumenta a
rentabilidade das
operações (parte II)

Este texto dá continui-

dade à análise da proble-

mática enfrentada quando

da otimização do plano-

mestre de produção, assun-

to tratado nesta coluna no

mês de junho último. Na

ocasião, foram abordadas

diretivas e enfoques de

toda uma sistemática, a

partir de uma série de

cenários envolvendo o ni-

velamento da carga de má-

quinas e mão de obra, com

o objetivo de atender a uma

dada carteira de pedidos.

Para cada um desses ce-

nários podem ter sido inse-

ridas diferentes alternâncias

de recursos em cada  ope-

ração fabril, o que de um

lado se apresenta como um

facilitador pela diversidade

de opções disponibilizadas;

porém, em contrapartida,

isso sugere também um

complicador, que é o de

saber quais são os roteiros

de produção que podem

trazer os melhores resul-

tados em termos de ren-

tabilidade, bem como ga-

rantir o atendimento dos

compromissos assumidos

com seus clientes.

O que se propõe é calcu-

lar os custos envolvidos em

cada um desses cenários,

traçando comparações com

o que se encontra a faturar

e, com isso, medir suas

rentabilidades; seria indi-

cado como melhor solução,

o cenário que apresentasse

o maior retorno.

Alocação e nivelamento
da carga dos cenários

Foram considerados dez

cenários, com as diretivas

das cinco primeiras simu-

lações estabelecidas  como

segue:

Sequência de prioridadeSequência de prioridadeSequência de prioridadeSequência de prioridadeSequência de prioridade

de utilização dos portesde utilização dos portesde utilização dos portesde utilização dos portesde utilização dos portes

das máquinasdas máquinasdas máquinasdas máquinasdas máquinas

Fig. 1 – Resumo mensal da carga de máquinas e mão de obra Fig. 2 – Resumo mensal dos custos em cada um dos cenários
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Optou-se por

dar preferência às

máquinas que si-

gam a sequência

abaixo:

• Extrusão – mé-

dio, pequeno e

grande e;

• Injeção – pe-

queno, médio e

grande.

Critérios de orde-Critérios de orde-Critérios de orde-Critérios de orde-Critérios de orde-

nação da pronação da pronação da pronação da pronação da progragragragragra-----

mação de enmação de enmação de enmação de enmação de entregatregatregatregatrega

Optou-se por

dar preferência

aos itens com en-

trega mais recen-

te, maior fatu-

ramento, maior

Sequência de prioridade de Sequência de prioridade de Sequência de prioridade de Sequência de prioridade de Sequência de prioridade de utiutiutiutiuti-----

lização dos portes das máquinaslização dos portes das máquinaslização dos portes das máquinaslização dos portes das máquinaslização dos portes das máquinas

Optou-se por dar preferência

às máquinas que sigam a se-

quencia abaixo:

• Extrusão – grande, pequeno

e médio;

• Injeção – médio, grande e

pequeno.

Critérios de ordenação daCritérios de ordenação daCritérios de ordenação daCritérios de ordenação daCritérios de ordenação da

programação de entregaprogramação de entregaprogramação de entregaprogramação de entregaprogramação de entrega

Optou-se por dar preferência

aos itens com menor custo, maior

margem de lucro, maior fatu-

ramento e entrega mais recente;

Critérios de priorização dasCritérios de priorização dasCritérios de priorização dasCritérios de priorização dasCritérios de priorização das

máquinas em cada portemáquinas em cada portemáquinas em cada portemáquinas em cada portemáquinas em cada porte

Optou-se por dar preferência, ha-

vendo mais de uma máquina de

Fig. 3 – Resumo mensal da
rentabilidade em cada um dos

cenários

margem de lucro

e menor custo.

Critérios de prio-Critérios de prio-Critérios de prio-Critérios de prio-Critérios de prio-

rização das máqui-rização das máqui-rização das máqui-rização das máqui-rização das máqui-

nas de cada portenas de cada portenas de cada portenas de cada portenas de cada porte

Optou-se por

dar preferência,

havendo mais de

uma máquina de

um mesmo porte,

àquelas que apre-

sentam menor

duração de pro-

dução e menor

custo de máquina.

As diretivas das

cinco últimas si-

mulações foram

as seguintes:
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um mesmo porte, àquelas que

apresentam menor custo de

máquina e menor duração de

produção.

Os valores calculados de-

correntes da alocação e do ni-

velamento da carga de máqui-

nas e mão de obra de cada um

dos estudos encontram-se re-

lacionados na figura 1; vale res-

saltar que podem ter sido defi-

nidos tipos de semana de tra-

balho e jornadas diárias diferen-

tes entre cenários e até mes-

mo entre operações fabris.

Custeio da carga
dos cenários

Na figura 2 encontram-se

relacionados os custos calcu-

lados da carga de máquinas e

mão de obra dos cenários,

bem como a totalização de

cada um deles; a exemplo do

que foi comentado acima, o

valor/hora de cada um dos

portes das máquinas e da mão

de obra envolvida pode variar

de cenário para cenário,

motivado por eventuais alte-

rações do regime de trabalho

em cada um deles.

Rentabilidade dos cenários
Na figura 3 foram cal-

culadas as rentabilidades

Fig. 4 – Quadro comparativo das rentabilidades dos cenários

dos cenários, a partir do cus-

to total envolvido em cada

um deles e de um valor pré-

estabelecido de faturamen-

to da carteira de pedidos.

Elaborado um quadro

comparativo das rentabi-

lidades apresentadas pe-

los cenários, ilustrado na

figura 4, o cenário que

apresenta a melhor ren-

tabilidade face a tudo o

que foi apresentado é o de

número 7, ao passo que

aquele que mostra a mais

baixa rentabilidade é o de

número 8.

Variações nos estudos
Tudo o que foi apre-

sentado é válido para o

universo de variáveis ,

diretrizes e enfoques apre-

sentados; à medida que

estes assumem valores

diferentes daqueles ini-

cialmente estabelecidos,

novas simulações devem

ser realizadas, de forma

que outros cenários venham

a ser gerados e compa-

tibilizem os resultados

com as situações que ago-

ra se apresentam.
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