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Como melhorar
a extrusao

de filmes planos
e chapas

E comum a indastria de
transformacdo de plasticos
enfrentar, de um lado,
aumentos nos pregos de
seus insumos. De outro, é
inquestionavel a concorrén-
cia imposta pelos transfor-
madores estrangeiros.

Entre os transformado-
res locais, nota-se também

Fig. 1 — Filmes planos e chapas

que nio existe grande flu-
tuacdo dos custos relativos
a mdaquinas, equipamen-
tos, materiais ¢ mao-de-
obra, ndao restando outra
alternativa a estes, sendo a
de identificar, dentro de
sua prépria empresa, 0s
pontos de inatividade que
se apresentam € que, uma
vez sanados, permitirdo o

aumento da produtividade,
a reducao dos custos, o
aumento da lucratividade e
da competitividade.

Problematica

O segmento de filmes
planos e chapas apresenta
algumas particularidades
que podem ocasionar gra-
ves problemas ao setor
produtivo, mas que, uma
vez resolvidos, permitem
ao transformador, se nio
eliminar, pelo menos mini-
mizar oS tempos inativos
de seu chao de fibrica e,
com isso0, se diferenciar em
relacdo aos concorrentes.

O problema é elaborar
um seqiienciamento da
produgdao que se mostre
racional e efetivamente
funcional, de forma a di-
minuir os tempos de lim-
peza dos canhoes das ex-
trusoras, o consumo de
materiais expurgados e 0s
tempos de ajuste dos ci-
lindros de laminacdo das
calandras.

Caso

Este estudo de caso abor-
da questoes relativas a
producao de chapas (figu-
ra 1). O problema enfren-
tado pelo segmento é o de
que ndo se encontram dis-
ponibilizadas metodolo-
gias e solucoes efetiva-
mente funcionais, que
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Pedidos de venda
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Fig. 2 — Pedidos de vendas de chapas
em um dado periodo

permitam um planejamen-
to eficiente da fdbrica e
que possam melhorar con-
tinuamente o seqliencia-
mento das ordens de pro-
ducdo, permitindo a ma-
xima utilizacdo de todos os
recursos envolvidos no
processo produtivo.

A sinergia envolvida na
emissdo de novos pedidos
de venda e mesmo na alte-
ragao daqueles ja colocados
(figura 2) nao é acom-
panhada no mesmo ritmo
pela remodelagem e oti-
mizacao do planejamento e
programacido da producio;
a carga de maquinas elabo-
rada redunda em cons-
tantes mudancas da natu-
reza dos materiais envol-
vidos, nao havendo uma

perfeita otimizagdo da®







POLIMENTOS *

Rumo a ISO 9000

¢ INJEGCAO DE PLASTICOS
¢ INJECAO DE ALUMINIO

e ESTAMPARIA
o CONFORMAGAQ

Supertec Tecnol. em Superficie Ltda.
* Tel.: 11 3603-8912

11 3686-1837
www.supertecsp.com.br

86 — PLASTICO INDUSTRIAL — JAN. 2009

RESINAS RECICLADAS

PP INJEGAO
PEAD SOPRO
E INJEGAO

Para vocé que busca
padronizacao e qualidade
em resinas recicladas, a
Buda Plasticos oferece
uma incrivel variedade de
cores com 0 melhor custo
do mercado.

e ¥
\ﬁ“

RUDEK WYDR
\ E

B J4A Shl I _CE® S
Resinas Termoplasticas Recuperadas
Consulte-nos: (11) 4644-8010

www.budaplasticos.com.br « budaplasticos@hotmail.com

Rua Flor de Noiva, 665 - ltaquaquecetuba - SP

245
125

e i Dias
Extrusora | Material ﬁé
0 1 (23 |4]9|6 78910
= ] o . a ]
285
A% I H N IH ﬂ
155 el sl e e
125
e | £
EXT01 B [ d J
! 1

130 L
155

c 275
1,40
145

1L
4
mm B

un r—

13

grade de cores e nem da gra-
de de espessura das chapas;
a figura 3 retrata como se
apresenta a programacao,
que nao obedece a uma
sequéncia ideal de produ-
¢do, em funcao dos para-
metros pré-estabelecidos.

Definicoes

Objetivando reduzir os
tempos inativos de produ-
¢do e, com isso, melhorar
o atendimento das datas
compromissadas com o0s
clientes, deve ser definida
uma metodologia efetiva
de planejamento e progra-

Fig. 3 — Cronograma anterior da carga de maquinas

macgdo, na qual a carga de
maquinas leva em consi-
deracdo o seqlienciamento
e otimizacdo de execugdo
das ordens de producao,
utilizando-se dos recursos
disponiveis na empresa,
de forma a atender as
solicitacdes do mercado.

Metodologia

Consiste em pesquisar
todas as extrusoras/calan-
dras tecnicamente viaveis
que atendam as ordens de
producao, associadas a um
dado tipo de material,
assim como definir aquela
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Fig. 4 — Cronograma atual da carga de maquinas
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que apresenta as melhores
condigoes de executa-las,
quer em termos de prazos
ou custos (note que este
estudo é amplo, pois a
extrusora/calandra que
ontem era a melhor solu-
¢ao de execucdo de uma
dada tarefa, face a tudo o
que pode ter ocorrido no
chao de fabrica, hoje pode
nao ser a melhor alter-
nativa; caber4, entao, definir
aquela que podera vir a
substitui-la, pelo menos, em
igualdade de condigoes).

Uma vez definidas quais
extrusoras/calandras tra-
balhariam com determi-
nados tipos de materiais,
parte-se para um primeiro
sequenciamento das or-
dens de produgao, as quais
devem ser reordenadas,
obedecendo a grade for-
mada pela composicao das
cores de cada uma das
chapas envolvidas.

Essa grade deve iniciar
pelas cores de tons mais
suaves (claras) e terminar
pelos tons mais intensos
(escuros), o que permite a
reducdao dos tempos de
limpeza do canhao da ma-
quina e da quantidade de
material expurgado.

Em seguida, parte-se para
um segundo seqiienciamen-
to das ordens de producio,
as quais necessitam Ser no-
vamente reordenadas, den-
tro de cada padrao de cor,
obedecendo a grade forma-
da pela espessura das chapas.

Essa grade, por sua vez,
deve ser formada por uma

ordem ascendente de es-
pessura das chapas e estar
combinada ou ndo, por uma
ordem descendente; isto
permite reducdo dos tem-
pos de ajustes dos cilindros
de laminacado das calandras.

Utilizando-se dos concei-
tos expostos, o seqliencia-
mento das ordens de pro-
ducdo, bem como a carga de
maquinas, passa a ter a
configuracdo ilustrada na
figura 4. Este estudo € tanto
mais complexo quanto maior
for o nimero de variaveis
envolvidas.

Otimizacao da
produtividade
e lucratividade

O aumento da produti-
vidade e lucratividade ndo é
s6 decorréncia da reducio
dos tempos de limpeza dos
canhdes das extrusoras e dos
tempos de ajustes dos cilin-
dros de laminagéo das calan-
dras, mas também da utiliza-
¢éo dos roteiros de fabricagao
que se apresentam mais
econdmicos ¢ de melhores
prazos, conforme abordado
em artigos anteriores.

De uma maneira geral,
a industria possui ma-
quinas e equipamentos
com caracteristicas e de-
sempenhos diferentes; é
de suma importincia que
venha a ser realizada a
otimizacdo dos recursos
existentes, de forma a
atender ao que é solicita-
do pelos clientes em ter-
mos de tempo, porém com
0 MAXimo retorno. -
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