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Pedro Paulo Lanetzki
pedro.lanetzki@arandanet.com.brComo melhorar

a extrusão
de filmes planos
e chapas

É comum a indústria de

transformação de plásticos

enfrentar,  de um lado,

aumentos nos preços de

seus insumos. De outro, é

inquestionável a concorrên-

cia imposta pelos transfor-

madores estrangeiros.

Entre os transformado-

res locais, nota-se também

que não existe grande flu-

tuação dos custos relativos

a máquinas, equipamen-

tos, materiais e mão-de-

obra, não restando outra

alternativa a estes, senão a

de identificar, dentro de

sua própria empresa, os

pontos de inatividade que

se apresentam e que, uma

vez sanados, permitirão o

aumento da produtividade,

a redução dos custos, o

aumento da lucratividade e

da competitividade.

Problemática
O segmento de filmes

planos e chapas apresenta

algumas particularidades

que podem ocasionar gra-

ves problemas ao setor

produtivo, mas que, uma

vez resolvidos, permitem

ao transformador, se não

eliminar, pelo menos mini-

mizar os tempos inativos

de seu chão de fábrica e,

com isso, se diferenciar em

relação aos concorrentes.

O problema é elaborar

um seqüenciamento da

produção que se mostre

racional e efetivamente

funcional, de forma a di-

minuir os tempos de lim-

peza dos canhões das ex-

trusoras, o consumo de

materiais expurgados e os

tempos de ajuste dos ci-

lindros de laminação das

calandras.

Caso
Este estudo de caso abor-

da questões relativas à

produção de chapas (figu-

ra 1). O problema enfren-

tado pelo segmento é o de

que não se encontram dis-

ponibilizadas metodolo-

gias e soluções efetiva-

mente funcionais ,  que

permitam um planejamen-

to eficiente da fábrica e

que possam melhorar con-

tinuamente o seqüencia-

mento das ordens de pro-

dução, permitindo a má-

xima utilização de todos os

recursos envolvidos no

processo produtivo.

A sinergia envolvida na

emissão de novos pedidos

de venda e mesmo na alte-

ração daqueles já colocados

(figura 2) não é acom-

panhada no mesmo ritmo

pela remodelagem e oti-

mização do planejamento e

programação da produção;

a carga de máquinas elabo-

rada redunda em cons-

tantes mudanças da natu-

reza dos materiais envol-

vidos, não havendo uma

perfeita  ot imização da

Fig. 1 – Filmes planos e chapas

Fig. 2 – Pedidos de vendas de chapas
em um dado período





86  – PLÁSTICO INDUSTRIAL – JAN. 2009

Gestão

grade de cores e nem da gra-

de de espessura das chapas;

a figura 3 retrata como se

apresenta a programação,

que não obedece a uma

seqüência ideal de produ-

ção, em função dos parâ-

metros pré-estabelecidos.

Definições
Objetivando reduzir os

tempos inativos de produ-

ção e, com isso, melhorar

o atendimento das datas

compromissadas com os

clientes, deve ser definida

uma metodologia efetiva

de planejamento e progra-

mação, na qual a carga de

máquinas leva em consi-

deração o seqüenciamento

e otimização de execução

das ordens de produção,

utilizando-se dos recursos

disponíveis na empresa,

de forma a atender às

solicitações do mercado.

Metodologia
Consiste em pesquisar

todas as extrusoras/calan-

dras tecnicamente viáveis

que atendam às ordens de

produção, associadas a um

dado tipo de material ,

assim como definir aquela

Fig. 4 – Cronograma atual da carga de máquinas

Fig. 3 – Cronograma anterior da carga de máquinas
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que apresenta as melhores

condições de executá-las,

quer em termos de prazos

ou custos (note que este

estudo é amplo, pois a

extrusora/calandra que

ontem era a melhor solu-

ção de execução de uma

dada tarefa, face a tudo o

que pode ter ocorrido no

chão de fábrica, hoje pode

não ser a melhor alter-

nativa; caberá, então, definir

aquela que poderá vir a

substituí-la, pelo menos, em

igualdade de condições).

Uma vez definidas quais

extrusoras/calandras tra-

balhariam com determi-

nados tipos de materiais,

parte-se para um primeiro

seqüenciamento das or-

dens de produção, as quais

devem ser reordenadas,

obedecendo à grade for-

mada pela composição das

cores de cada uma das

chapas envolvidas.

Essa grade deve iniciar

pelas cores de tons mais

suaves (claras) e terminar

pelos tons mais intensos

(escuros), o que permite a

redução dos tempos de

limpeza do canhão da má-

quina e da quantidade de

material expurgado.

Em seguida, parte-se para

um segundo seqüenciamen-

to das ordens de produção,

as quais necessitam ser no-

vamente reordenadas, den-

tro de cada padrão de cor,

obedecendo à grade forma-

da pela espessura das chapas.

Essa grade, por sua vez,

deve ser formada por uma

ordem ascendente de es-

pessura das chapas e estar

combinada ou não, por uma

ordem descendente; isto

permite redução dos tem-

pos de ajustes dos cilindros

de laminação das calandras.

Utilizando-se dos concei-

tos expostos, o seqüencia-

mento das ordens de pro-

dução, bem como a carga de

máquinas, passa a ter a

configuração ilustrada na

figura 4. Este estudo é tanto

mais complexo quanto maior

for o número de variáveis

envolvidas.

Otimização da
produtividade
e lucratividade

O aumento da produti-

vidade e lucratividade não é

só decorrência da redução

dos tempos de limpeza dos

canhões das extrusoras e dos

tempos de ajustes dos cilin-

dros de laminação das calan-

dras, mas também da utiliza-

ção dos roteiros de fabricação

que se apresentam mais

econômicos e de melhores

prazos, conforme abordado

em artigos anteriores.

De uma maneira geral,

a indústria possui má-

quinas e equipamentos

com características e de-

sempenhos diferentes; é

de suma importância que

venha a ser realizada a

otimização dos recursos

existentes,  de forma a

atender ao que é solicita-

do pelos clientes em ter-

mos de tempo, porém com

o máximo retorno.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


