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Planejamento da manufatura

Disparando a
producao a partir
do momento em
que é atingido o
estoque minimo

Este texto dd continuidade
a andlise feita na Plastifluor
Inddstria ¢ Comércio de Ve-
dacoes, de Guarulhos (SP),
especializada na fabricagdo de
produtos abase de politetrafluo-
retileno (PTFE), quanto a
problematica enfrentada no
balanceamento e otimizagao da
producio, em fungao do con-
sumo de insumos e do desgaste
fisico dos operadores. O assunto
comecou a ser tratado nesta
coluna no més de janeiro Gltimo.

Na ocasido, foram abordadas
diretivas e enfoques de toda
uma sistemadtica envolvendo a
programagao da produgio de
fitas veda-rosca; o que se
procurou foi alocar as ordens de
produgio de forma a compa-
tibilizar o consumo de “jumbos”
(insumo a ser submetido a
operacgao de recorte para obten-
¢do das fitas) com o que estd
sendo disponibilizado, visan-
do também a minimizar o
desgaste fisico dos operadores
das recortadeiras.

Na verdade, o que se pre-
tende abordar no presente
artigo € a definicdo do que,
quando e quanto produzir, de
forma a atender a demanda sem
gerar estoques além daqueles
efetivamente necessarios e
desejaveis. Ressalta-se que o
presente estudo complementa
oapresentado no artigo anterior
e ambos encontram-se inseri-
dos em uma tnica sistematica.

Pedro Paulo Lanetzki
pedro.lanetzki(@gmail.com

O que se apresenta

A empresa comercializa trés
marcas diferentes de veda-rosca
(uma delas é ilustrada na
figura 1), com variacoes de
largura € comprimento, sendo
que cada marca utiliza um
“jumbo” especifico, com varia-
¢oes de marca para marca
(existem caracteristicas dimen-
sionais proprias na espessura de
cada marca de fita).

O quadro que se apresenta
mostra a necessidade de uma
sistemdtica que permita a
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Fig. 1— Fita veda-rosca

correta visualizacao do que
efetivamente produzir, de
forma que nao se tenha um
consumo além da disponi-
bilidade de “jumbos” ou, em
contrapartida, a situacao inver-
sa, além do sério complicador
que é balancear a produgio, no
sentido de minimizar o desgas-
te fisico dos operadores das
recortadeiras, situacdo gerada
pela concentragao excessiva na
fabricacao de fitas curtas.

O que é necessario

Além dos quesitos ja descri-
tos no artigo anterior € que sao
julgados necessarios para aten-
der as funcionalidades na

elaboragao de um efetivo pla-

nejamento em linhas de pro-

ducao com as caracteristicas
expostas, incluem-se:

* diaadia: varrer os estoques de
cada uma das fitas e verificar
quais sdo as ordens de pro-
ducdo que se encontram em
execugao, projetando assim
novas figuras de estoques, em
fungdo da adigdo das quan-
tidades residuais a produzir
de cada uma delas;

* definir um percentual de
seguranga a ser adicionado as
figuras do estoque minimo
de cada uma das fitas, per-
mitindo que a producio
venha a ser disparada antes
de se atingir o limite minimo,
em virtude das caracteristicas
envolvidas no processo fabril;

* estabelecer figuras de esto-
que maximo para cada uma
das fitas; no presente estu-
do existem duas vertentes
para definicao desses va-
lores, a saber:

* 0 estoque maximo ¢ dado
pelo produto de um limi-
tante preestabelecido
para cada uma das fitas e
do valor do estoque mi-
nimo; este limitante pode
ser manipulado pelo
usudrio, em fungao da
flutuacao da demanda ou
de outros fatores;

* 0 estoque maximo ¢ dado
pela capacidade de arma-
zenagem de cada uma das
fitas;

* o mix de produgdo deve
ocorrer de forma distribuida
entre os varios tipos de fitas,
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Fig. 2— Indicadores para priorizagio da programagao

de modo a suprir de forma
homogénea os estoques;
evitar picos de carga de um
mesmo produto, sO permi-
tindo que ele ocorra quando
estritamente Necessario.

O que se fez

Dentro do préprio simulador
ja anteriormente abordado
foram inseridas rotinas que
cuidam da analise dos estoques,
das ordens de producio em
execucdo, dos limitantes do
estoque maximo e, havendo
necessidade, do disparo auto-
matico das ordens de producao,
a fim de que sejam atendidas
as reposigoes dos estoques das
fitas que tenham atingido o seu
ponto critico.

Umavez geradas essas ordens
de producio, sdo entdo calcula-
dos os indicadores para priori-
zacdo da programacao, a saber:

e criticidade da projecdo do
estoque em relagdo ao esto-
que minimo (12 indicador);

* nimero de ordens de pro-
dugdo definidas em fungdo
da relacdo entre o volume a
produzir de cada fita e o

nimero maximo de lotes
econdmicos por OP (22
indicador);

* namero de ordens de pro-
dugdo definidas em fungido
da relagdo entre o total de
horas de fabricacdo de cada
fita e 0 nimero maximo de
horas de fabricacdo por OP
(32 indicador).

Esses indicadores encon-
tram-se exemplificados na
figura 2 e s6 atendem as fitas
que devem ser efetivamente
produzidas, por terem atingido
0 seu ponto critico de estoque.

Consideragoes finais

O case abordado e tratado
neste artigo, bem como no
anterior, procura dar solucoes ao
trato e otimizagao da programa-
¢ao ressaltando, contudo, que
cada segmentacdo fabril deve
merecer um tratamento espe-
cial, o que naverdade nao deixa
de ser um complicador, em se
tratando de gerar solugoes com
ampla gama de utilizagdo.

Plastifluor— (11) 2504-5858
www.plastifluor:com.br -

Criticidade do N° de OP's em N2 de OP's em
Fita estoque em relagdo ao | fungéo do volume de | funcido da quantidade "
estoque minimo lotes econémicos de horas a produzir |deal para ficar
ao lado de sua
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18x25 1,00 1,01 1.37
nivel de
24x05 1,00 3,37 11,81 RUiDO
24x25 1,00 1,01 6,20
24x50 1,00 0,67 502

[:4
o
[=]
<
=
2
b4
2
o

2
=
v

Av. Jodo Cernack n°® 999
M M Jd. Nova Era - Birigui - SP
Fone: (18) 3642-2460
Fax: (18) 3641-5353
www.momesso.ind.br
momesso@momesso.ind.br

p!" Indistria de Méquinas Lida

Contato =p





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


