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Planejamento da manufatura

Mais rentabilidade
com a otimizacao dos
recursos usando um
plano-mestre de
producao

Este texto dé continuidade
a analise da problematica
enfrentada na otimizacio
do plano-mestre de pro-
ducdo, abordada em nossa
coluna, publicada no ul-
timo més de novembro. A
indastria, de uma maneira
geral, enfrenta situagoes
motivadas por variagoes
de demanda e limitagoes
de recursos, o que even-
tualmente requerer um
tratamento diferenciado
de desenvolvimento dos
planos gerais de trabalho.

Isso pode acontecer, por
exemplo, quando uma uni-
dade se encontra com sua
capacidade instalada to-
talmente ocupada, operando
em um regime ininterrupto
de 24 horas, todos os dias da
semana. A configuragdo des-
se tipo de parque fabril é
menos complicada e de mais
simples solugdo no que tange
a definicao e otimizacdo do
seu mix de producio, tendo
como origem sua carteira de
pedidos e a capacidade de
seu chao de fabrica. O artigo
abordado no Gltimo més
atende as necessidades re-
queridas por essa categoria
de empresa.

O cenario atual
Outro tipo de industria ao
qual se faz referéncia € aquele
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Fig. 1 — Comportamento dos custos de produgao e do lucro em fungdo da

variagao do volume de recursos adicionais
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Fig. 2 — Simulagao para otimiza¢do dos recursos

cuja capacidade produtiva nao
é totalmente utilizada, como
por exemplo uma unidade que

opera em regime de dois
turnos didrios de oito horas

cada, de segunda a sexta-feira. @
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A alternativa apresentada
anteriormente se aplica nes-
sa industria em sua totali-
dade; porém, devido a um
possivel aumento da deman-
da, a solugido nao ¢ por si s6
suficiente para a realizagio do
estudo necessdrio a completa
e segura otimizacao do plano-
mestre de produgio.

Na eventualidade de ocor-
rer aumento da demanda, esta
pode ser tal que venham a surgir
necessidades extras de inje-
¢ao de recursos (maquinas,
equipamentos, mao de obra,
materiais etc.), ¢ a disponi-
bilizagdo de recursos adicio-
nais ao regime normal de
trabalho da empresa implica
normalmente em aumentos
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dos custos de producdo, com
consequente redugdo de lu-
cros, conforme ilustrado na
figura 1. E importante men-
cionar que as inflexdes dadas
as fungoes, que sao motivos da
ilustragdo, ndo retratam ne-
cessariamente seus Compor-
tamentos reais, mas o que se
pretende com suas represen-
tacoes ¢ o apontamento das
suas tendéncias.

A questdao entdo ¢ iden-
tificar até que ponto podem
vir a ser assumidos compro-
missos de produgdao com os
clientes, de tal forma que os
custos adicionais decorren-
tes ndo venham a degradar
significativamente os lucros
da empresa.

O que é necessario
Dentre os retornos de um

plano-mestre de producio
efetivamente funcional e que
venha a atender também as
necessidades do segmento
abordado espera-se:

* gerar cendrios, a partir da
previsdao de vendas e das
limitagoes de recursos, se-
guindo diretrizes e restri-
¢oes pré-estabelecidas;

* permitir simular tantos
cendrios quantos se fizerem
necessarios, dando opgoes
de escolha daquele que
parecer melhor;

* ap6s a montagem de cada
cendrio, permitir a0 usuario
interagir com a solugdo,
auxiliando-o na tomada de
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decisoes e mantendo com
ele ampla conectividade;

* o uso do recurso tanto na
geracdo de um plano inicial
quanto na remodelagem de
um plano existente e até
mesmo em um ji implan-
tado e em exe-

lizados para uma dada ativi-
dade mostram-se insufi-
cientes € Novos recursos
tornam-se necessarios, a
metodologia estabelecida
deve fornecer indicadores
do momento em que os incre-

mado sobre o ponto a partir do
qual o custo maximo permi-
tido é atingido, conforme
ilustrado na figura 3.
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Metodologia
Dando sequéncia

Patamar do
maximo custo

Qtde. de recursos
disponibilizados

N X

tem varias alter-
nativas de produ-
¢ao; porém, haverd

a0 €Xposto anterior-
mente, sao gera-
dos, a partir da base
de dados, tantos
cenarios quantos se
fizerem necessarios

Custos de
producao

AN

uma Unica alterna-
tiva que possibi-
litard o maximo de
retorno, tanto em
termos de aumen-
to da produtivi-

até que seja encon-
trado aquele que

Recursos

dade quanto de lu-
cratividade.

melhor se apresenta.

Durante a mon-
tagem de cada um
dos cendrios, a metodologia
em uso deve permitir que o
usudrio interaja com a solugao,
auxiliando-o na tomada de
decisoes, conforme ilustrado
na figura 2.

A partir do momento em
que os recursos disponibi-

Fig. 3 — Determinagiao da quantidade maxima de recursos
disponibilizados, a partir da qual é atingido o mdximo custo permitido

mentos comegam a se apre-
sentar desvantajosos do pon-
to de vista financeiro sem,
no entanto, impedir que o
usudrio tome sua propria
decisao.

Auxiliado por esses pro-
cedimentos, o usudrio € infor-

Trata-se de um
trabalho de pes-
quisa constante,
em que ndo existe um proce-
dimento fixo para ser ado-
tado em qualquer situagio.
Devem ser disponibilizadas
funcionalidades que permi-
tam otimizar a produg¢do, em
qualquer situagao que vier a
se apresentar. -
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