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Por uma empresa
mais produtiva
e competitiva

Em uma economia globaliza-
da, a sobrevivéncia das em-
presas depende da capacida-
de de inovar e efetuar me-
lhorias continuas; isto impli-
ca na necessidade de buscar
novas ferramentas de geren-
ciamento que aumentem a
sua competitividade frente
ao mercado.

As técnicas e metodologi-
as utilizadas pela manufatu-
ra enxuta permitem aumen-
to da produtividade, melho-
rias de qualidade, reducdo de
set-ups, eliminagdo dos des-
perdicios, os quais redundam,
consequentemente, na redu-
¢do dos custos de produgio.

Competitividade

Aindustria de transforma-
¢ao de plasticos vem enfren-
tando constantes reajustes
nos pregos de seus insumos,
em especial no caso das resi-
nas, motivados pelos fre-
quentes aumentos do petro-
leo no mercado internacio-
nal, os quais impactam dire-
tamente os precos da nafta.
Existe ainda a inegavel con-
corréncia dos transformado-
res estrangeiros, registrando-
se casos em que o produto
manufaturado no exterior é
colocado em nosso mercado
a um precgo de venda inferi-
or ao que nossa industria
pode oferecer.

Planejamento da manufatura

Pedro Paulo Lanetzki
pedro.lanetzki(@arandanet.com.br

Ao transformador restam duas
saidas: reduzir suas margens de
lucro para poder enfrentar os pre-
¢os ofertados pela concorrén-
cia ou sair em busca de diferen-
ciais que o tornem efetivamen-
te competitivo no mercado.
Estes diferenciais podem ser
alcancados por meio da analise
do processo fabril, com a iden-
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Fig. 1 — Definigao dos roteiros de fabricagao

mais economicos e dos melhores prazos

tificagdo e eliminagdo de todas
as inatividades existentes, ten-
do por base uma metodologia
de planejamento, programagao
e controle da produgao efeti-
vamente racional e coerente.

E preciso reconhecer que
nossa inddstria nao tem
como ponto forte esta cultu-
ra de planejamento e contro-
le, muitas vezes desmotiva-
da por experiéncias anterio-
res frustrantes, mas em vis-
ta do atual contexto, é che-
gado o momento de dar mai-
or aten¢ao ao assunto.

Planejamento e
programacao

Existem alguns caminhos
que podem ser seguidos:
* ater-se a um detalhamento
do processo produtivo a ser
controlado, dentro do que
a experiéncia julgar estrita-
mente necessario; deve ser
evitado o detalhamento ex-
cessivo das atividades a se-
rem controladas, como tam-
bém o seu detalhamento de
uma forma muito macro,
visto que ambas levam ao
insucesso do controle;
identificar e quantificar to-
dos os parimetros das varias
opcoes de maquinas de cada
uma das etapas do processo;
identificar todos os rotei-
ros de fabricagdo de cada
um dos produtos;
para cada um dos produtos,
determinar naquele exato
momento, qual é o roteiro
de fabricagao que oferece as
melhores condigoes de cus-
to ou prazo (figura 1);
diminuir o nimero de tro-
cas de ferramentas, procu-
rando seqiienciar a confec-
¢do de produtos de uma
mesma natureza;
estabelecer uma grade para
sequenciamento da produ-
¢ao, de forma a reduzir cus-
tos de atividades correla-
tas; por exemplo: grade de
cores para reduzir o tempo
de limpeza do canhio da
maquina € minimizar o
consumo de material de ex-
purgo (figura 2); grade de
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espessura de filmes para
reduzir tempo de ajuste
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pamentos, materiais € mao-
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fornecer horas adicionais
tdo somente as ordens de
producdo criticas, evitan-
do, com isso, onerar des-
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nor valores; pretende-se,
com isso, identificar até
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onde é possivel reduzir pre-
¢0s, sem correr o risco de ter
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prejuizos (figura 4);
e ter ampla flexibilidade

necessariamente oS custos
de producio;

alocar e nivelar a carga de
mao-de-obra, de forma a uti-
lizar o nimero de trabalhado-
res estritamente necessarios;
ter varias opgoes de compra
de um mesmo material para
suprir os parimetros de qua-
lidade pré-estabelecidos; a
idéia é ndo utilizar um mate-
rial de maior custo quando
este nao se faz necessario face

Fig. 2 — Redugao dos set-ups, tempos de limpeza da

maquina e consumo de material de expurgo

aos requisitos de qualidade;
permitir a selecdao dos forne-
cedores de materiais que
atendam aos quesitos pré-es-
tabelecidos pelos processos de
fabricacdo (figura 3);

* identificar, para cada um dos
produtos, quais seriam 0s cus-
tos de produgao, utilizando-se
0s insumos (maquinas, equi-

para mudar a programagao, a

qualquer momento, sem

perder as caracteristicas da
melhoria dos recursos etc.

Controle

E prdtica corrente receber
hoje as informacoes sobre o que
ocorreu ontem na fabrica, mani-
puld-las com o uso das mais varia-
das formas de controle e passar
os relatérios a geréncia ou dire-
toria, as quais 0s lerdo quando os @

Fabricamos e
recuperamos

cilindros
laminadores

Tecnologia em cilindros
espelhados para calandra

espelhados ou
gravados para
calandras de PP,
PET, PVC, etc...

CARACTERISTICAS:
» Bimetalizacdo 51/54 Hrc » Retifica paralela
» Cromagao dura padrao » Troca térmica para agua fria ou quente
» Acabamento espelhado 0,01RA » Circularflinear/batimento maximo 0,01 mm
» Construgao intema parede dupla » Tratamento interno niquel quimico
o espirais
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Suporte Técnico com
atendimento personalizado
Fornecemos amostras para testes
Desenvolvimento de cores em até 5 dias
Pigmentos LMP (livre de metais pesados)

Pigmentos para todos os tipos de resinas plasticas

Solicite hoje mesmo a visita
de um representante!l!
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Indastria @ Comércio de Plasticos Lida.
TECNOLOGIA E FIDELIDADE EM CORES

(11) 2721.9258 - Fax: (11) 2725.5696
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Helplnjetoras

e Assisténcia Técnica Ltda

o Mao-de-obra especializada
¢ Técnicos de plantao

e Amplo estoque de pecas
e componentes

e Condicoes de pagamento
facilitadas

Autorizada

NEGRIBOSSI

Especializada

=ORIENTE

Consulte-nos para outros fabricantes de injetoras

Fone/Fax: (11) 3858-4166

Planejamento da manufatura

fatos ja estiverem consuma-
dos e, muitas vezes, forem
irreversiveis. Neste momen-
to, o caixa da empresa certa-
mente ja terd sido afetado.
Uma alternativa a essa si-
tuagdo ¢ monitorar, em tem-
po real, pontos cruciais dos
processos e alertar para
eventuais desvios que pos-
sam estar ocorrendo, a fim
de que agbes gerenciais ¢/ou
corretivas sejam imediata-
mente tomadas; o escopo é
o de atuar assim que desvi-
os sejam notados € nao se
limitar a relatar o que even-
tualmente ja tenha ocorrido.

Por intermédio de varios
canais de comunicagdo, po-
demos ficar cientes de que,
por exemplo:

* uma dada maquina, a par-
tir de um dado momento,
comegou a apresentar um
custo de produgio acima
do aceitavel;

* chegou 0 momento de fe-
char o silo de alimentagio
da mdquina, visto que a
quantidade de material
existente em seu interior
é suficiente para comple-
mentar o lote de produgio
previsto;

* uma dada maquina, a par-
tir de um dado momento,
comecgou a produzir fora
dos limites impostos pelo
processo;

* até um dado momento,
devemos abastecer uma
dada maquina ou estagio
de trabalho, visto que o
estoque residual existen-
te deve chegar a uma po-
si¢do critica;

@ Menares
custos
Menuresm

prazos
m Maiores
indices de

gualidade

FProduto
acabado

\ 4

Fig. 3 — Selegao dos fornecedores
de materiais que atendam aos
quesitos pré-estabelecidos

* uma dada mdquina, a par-
tir de uma dado momen-
to, comegou a apresentar
um percentual de refugo
acima do permitido;

* neste momento foi atin-
gido o lote previsto a ser
fabricado na ordem de
produgao;

* uma dada maquina, a par-
tir de um dado momento,
comegou a apresentar um
tempo de ciclo diferente
do intervalo estabelecido
entre o0s ciclos minimo e
maximo permitidos;
das necessidades da pro-
xima ordem de producdo
que se encontra progra-
mada a entrar na maquina
(ferramentas, moldes, dis-
positivos de montagem,
dispositivos de inspegio,
materiais), bem como a
hora na qual isto deve
ocorrer, em fungao do de-
sempenho que vem sendo
medido na ordem de pro-
ducdo em execugio etc.

E de suma importdncia o
acompanhamento constan-
te dos custos orgcados, dos
custos reais € precos de ven-
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teristicas e desempenhos
diferentes; é de suma im-
portancia que tais recursos
venham a ser otimizados, de
forma a atender o que € so-
licitado pelos clientes, na
medida do possivel, porém
com 0 MAxXimo retorno.

Fig. 4 — Formagao dos custos
maximo e minimo

da praticados para os produtos
fabricados, assim como ter, a in-
tervalos regulares, uma visao dos
produtos que estdao dando lucro
e daqueles que estdo dando pre-
juizo (figura 5). E recomenda-
vel também nao se limitar a pra-
tica comum de determinar o lu-
cro total pela diferenca entre o
faturado e o gasto.

Fig. 5 — Lucros e prejuizos em um
dado intervalo de produgao

Estas sao algumas das medi-
das que podem diferenciar uma
empresa de seus concorrentes
mais diretos, com impacto no
aumento da produtividade e lu-
cratividade.

E grande o nimero de varia-
veis existentes no chio de fa-
brica; normalmente a empre-
sa possui recursos com carac-

Existem disponiveis no
mercado, sistemas informati-
zados de administracio de

manufatura que permitem si-
mular e otimizar solucoes, quer
para a elaboracdo da carga de
maquinas, sequenciamento da
programacgao, defini¢do e provi-
sionamento das necessidades de
materiais, acompanhamento dos
custos de produg¢ido, bem como
para 0 monitoramento € contro-
le do chao de fabrica. |
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