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O planejamento da carga de maquinas
também contribui para diminuir custos (IV)

Desde o tltimo més de
novembro, esta se¢do vem
analisando a problemdatica
apresentada pelo
planejamento de linhas de
usinagem e de montagem de
barras de direcdo utilizadas
no segmento automotivo. Em
janeiro, foram apresentados 0s
primeiros resultados do
simulador, que constatou um
nao atendimento do que era
requerido pelo cliente para o
conjunto em estudo. De posse
deste desvio, sao identificadas
as ordens de produgdo (OPs)
que participam da referida
situacdo ao evidenciar as
causadoras do caminho
critico, sobre as quais devem
ser tomadas acgoes.

Niveis de acao

Detectados estes itens, s@o
entdo disponibilizados vdarios
niveis diferentes de agées,
com o objetivo de eliminar o
fator critico de cada um deles.
Esses niveis estdo agrupados
em trés classes distintas: a

primeira é voltada para o
incremento dos recursos mais
econémicos, a segunda enfoca
os recursos que ddo maior
agilidade a programacdo
(mais rapidos) e a terceira dd
preferéncia aos recursos que
sejam simultaneamente mais
econémicos e mais rapidos.

A cada classe, encontram-
se associados oito niveis
diferentes de a¢des, conforme
esquematizado na figura 1
(optou-se pela primeira delas).
Se houver incrementos de
mais horas ao dia e/ou mais
dias a semana, com o objetivo
de viabilizar a carga de
mdquinas, deve-se atentar
que ao roteiro de
processamento jd se encontra
associado um dos possiveis
niveis de agées:

e Nivel 1 — as agées ocorrem
nas ordens de producéo do
caminho critico associadas a
uma das mdquinas de
menor custo.

® Nivel 2 — as agées ocorrem
nas ordens de producgéo do
caminho critico associadas

a todas as mdquinas de
menor custo.

Nivel 3 — as agées ocorrem
nas ordens de producgéo do
caminho critico associadas
a uma das mdquinas de
custo intermedidrio.

Nivel 4 — as ag¢bes ocorrem
nas ordens de producgéo do
caminho critico associadas
a todas as maquinas de
custo intermedidrio.

Nivel 5 — as agées ocorrem
nas ordens de producgéo do
caminho critico associadas
a uma das mdquinas de
maior custo.

Nivel 6 — as agées ocorrem
nas ordens de producgéo do
caminho critico associadas
a todas as mdquinas de
maior custo.

Nivel 7 — caso o caminho
critico persista apds
simulacées nos seis niveis
anteriores, e desde que o
usudrio tenha
antecipadamente
autorizado, o simulador
investiga a existéncia de
ferramentas que possam vir
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Figura 1- Niveis de acao sobre as OPs do caminho
critico, levando em consideracao os custos

a ser incorporadas ao incrementar dias na
estudo e, enconirando-as, semana, uma vez fixado o
gera automaticamente ntmero de horas no dia.
novas ordens de producao
com os excedentes Sequéncia de
néo atendidos. injecao de recursos
® Nivel 8 — caso persista o
fator critico do caminho Constatada a necessidade
apds simulagées nos sete de se incrementar recursos
niveis anteriores, o as ordens de producd@o
simulador investiga a criticas, esta adi¢do é
existéncia de outras realizada de forma
mdquinas ou parte em gradativa e em doses
busca da alocagdo de homeopadaticas, até que os
servigos de terceiros, de objetivos sejam atingidos
forma a atender ao que ou que se esgotem todos 0s —— ' . L -h
vem sendo solicitado pelas recursos disponibilizados. : _ 2 p"egos q:
linhas de montagem. Isso garante que, no K { _G/ | Competitivos L4

momento em que forem
Amplitude das simulacoes atendidos os itens
requeridos pela
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incrementar mais dias na 0s insumos consumidos Q )
semana em um primeiro sejam os estritamente

passo e, posteriormente, necessdrios, o que ird Comprove a qualidade
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uma vez fixado o numero de econémica possivel. Seja nosso distribuidor
dias da semana. Também é A figura 2 (pag. 100)
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conseguiu atender ao que
era requerido pela
programacao de entrega.
Esta mdquina é a que tem

- Menor tempo
Grupos "
*MAQ oﬁ Tempo intermediario
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\ M |_>A W \ MAQ 03*
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MAQ 23**
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0 menor custo operacional
do caminho critico.

2°) Injetados recursos as
ordens de produg¢do das

| Inicio |- MAQ21 [ MAQO9 || MAQ03 |- MAQ23 |- MAQ15 H Mot |

—» MAQ 09

MAQ 03" MAQ 03* mdquinas MAQ 03 e MAQ
MAO o Mﬁg ‘2’3 09, ndao logrando sucesso.

Estas duas mdquinas
s@o do grupo de menor
custo operacional.

3?) Injetados recursos as

Figura 2 - Sequéncia de injecdo de recursos nas OPs do caminho critico

de producdo criticas do

conjunto em estudo:

19) Injetadas horas extras
(duas ao dia) e dois dias

adicionais na semana a
ordem de producéao da
MAQ 03; esgotaram-se o0s
recursos e ndo se

ordens de producdo das

mdquinas MAQ 03, MAQ
09 e MAQ 23, novamente
sem obter retorno >

Il‘ l\\

Exceléncia em pecas

‘! \4 ' Produtos Padronizados P
\@05‘3/ Solucgdes Diversificadas € consumivels para

\‘ FERRAMENTAS

BRUYRUBIO

eletroerosao

— _ ilEDM

Materiais para ELEI’RDERDSEO
Rastreamento |1 arte Lpice!

e Acessorios

Placas para Moldes

Extratores

DIAMANTADAS

Elemento de Desmoldagem,
Acessorios e Valvulas de Ar

Centralizadores

+ Dressadores diamantados / CVD
+ Rebolos em diamante ou em CBN
+ Ferramentas de usinagem e insertos PCD/PCBEN
* Rolos perfiladores diamantados
+ Penetradores de dureza, apalpadores,
pos e pastas diamantadas:

Televendas
SP (11) 4941-1613 MG (31) 3304-0560
RS (54) 3533-4307 SC (47) 3121-4322

INTERTECHNIK-EDM BRASIL
Vendas
11 5851 3654 / 5851 6850
EDMBRASIL.COM

Pinos, Buchas e Liminas Extratoras, Datadores, Valvulas de Ar, Elementos
de Refrigeracdo, Posicionadores, Travas para Gavetas, Centralizadores,
Buchas de Injecio, Cilindres Hidriulicos, Placas de lsolamento Térmice,
Contadores de Ciclo, Pingas e muito mais.

Conheca nossa linha completa em: www.byrcomponentes.com.br

ROSSI FERRAMENTAS DIAMANTADAS LTDA
Tel.: (11) 2294-1000 - Fax: (11) 2097-9332
vendas@rossi-ferramentas.com.br
www.rossi-ferramentas.com.br




W3 Fevereiro/2013» 101

satisfatério. A maquina
MAQ 23 é a que tem
menor custo dentro do
grupo intermedidrio.

4°) Injetados recursos as
ordens de producdao das
mdquinas MAQ 03, MAQ
09, MAQ 23 e MAQ 15.
Nesta situacgdo, foi possivel
atender ao que era
requerido pela
programacado de entrega,
conforme ilustrado na
figura 3. As duas
ultimas maquinas
pertencem ao grupo de
custo intermedidrio.

Versatilicdade

Podem ocorrer situagées em
que os incrementos dos
recursos apontados ndao
sejam suficientes para
atender as necessidades da
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e da programacao da area de acabados

programacdo de entrega.
Nesses casos, o simulador
permite criar cendrios em
que sao geradas as reservas
de estoques necessdrias, a
fim de tornar vidvel a carga
normal das mdquinas.

Uma perfeita carga de
mdquinas serd possivel desde
que o universo pesquisado
ndo se restrinja somente as
mdquinas e ferramentas.

Todo e qualquer recurso dito
secunddrio deve ser considerado
na elaboragéo da programacao,
como limitacées no uso de
pontes rolantes para troca de
ferramentas. Os equipamentos
auxiliares para trato dos
materiais e eventuais acessorios
especiais usados na preparag¢Go
de mdquinas ou na produgdo
também néo podem ser
colocados em segundo plano. [ |
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