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Evitar
flutuacoes das
necessidades
de recursos
reduz os custos
de producao

As variacoes da demanda de
mercado podem ocasionar situa-
¢Oes completamente antagonicas,
que impactam diretamente os
aspectos da administracdo da
producao.

Se houver um aquecimento da
procura, os recursos disponiveis
podem néo ser suficientes para
atender aos compromissos assu-
midos com os clientes. No outro ex-
tremo, a demanda reduzida pode
levar & ociosidade do parque fabril.

E importante produzir e cumprir
0s prazos compromissados. No
entanto, para se manter compe-
titivo € necessario que 0s custos
de producdo sejam 0S menores
possiveis.

Independentemente das varia-
¢Oes da demanda do mercado, a
empresa deve buscar mecanismos
que, uma vez analisados e implan-
tados, permitam manter a cons-
tancia dos recursos requeridos. Ou
seja, é preciso evitar grandes
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Fig. 1 — Estruturag¢do do processo produtivo, considerando-se as redes

flutuagdes das necessidades de
Imsumos.

Problematica

A industria de fundigdo en-
frenta dificuldades para dimen-
sionar e balancear as suas
necessidades de recursos, devido
a inexisténcia de metodologias de
planejamento e controle ou a
ineficiéncia daquelas disponiveis.
Dentre os problemas mais co-
muns, destacam-se:

de eventos

B [nexisténcia de uma estruturagdo

do processo produtivo, apoiada
por uma rede IJ/PERT/CPM (esta
condicdo e indispensavel para
os calculos da andlise do tempo
e posterior alocacdo e nive-
lamento dos recursos). A partir
dela, sdo determinadas as da-
tas “cedo” e “tarde”, de inicio e
término de cada uma das ope-
ra¢des fabris, além de serem
calculadas as folgas (trata-se de
indicadores que qualificam e
quantificam o que é requerido

Montar D
w
o
@
3
[}
4
Retificar A Fundir B Retificar C

Tornear A Fresar C
3
4
3
4

Fundir A Fundir C

Fig. 2 - Estruturag@o do processo produtivo,
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Fig. 3 - Recursos alocados e nivelados
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1 pelo cliente e 0 que a empresa
pode atender). Nas figuras 1 e 2,
ha indica¢Bes de como 0 processo
produtivo pode ser estruturado.

| M Nas produgdes seriadas, costuma
haver uma caréncia de meca-
nismos que permitam alocar e
nivelar os recursos, de forma que
a demanda de insumos seja
constante ou flutue pouco. ’

\ Os célculos da analise de tempo
sdo coerentes somente quando os
Iecursos consumidos estdo dentro
dos limites que a empresa pode e
deseja efetivamente disponibilizar.

O néo nivelamento dos recursos
implica, de maneira geral, em uma

carga excessiva no inicio da pro-
gramacdo e em sua posterior
redugdo. Tais situagdes séo ilus-
tradas na figura 3.

Metodologia

A estruturagéo, os calculos da ana-
lise de tempo, a alocagdo e o nive-
lamento de recursos sdo etapas de
toda a metodologia em questao, cujas
etapas sdo detalhadas a seguir:

W Estruturar o processo produtivo de
cada produto fornecido pela em-
presa, conforme as figuras 1 e 2.

B Associar a cada uma das ativi-
dades, as restri¢oes de calendario

(dias trabalhaveis ou ndo, feriados
etc.), a jornada didria de trabalho
(numero de horas por turmo e de
turnos por dia) e 0s recursos
adicionais (horas extras e even-
tual utilizacdo de dias nédo
trabalhdveis na semana).

B [dentificar as atividades que
requerem recursos para sua
execugdo e quantificar estas
necessidades.

B [dentificar o quanto de cada
recurso se deseja disponibilizar.
A disponibilidade primaéria iden-
tifica a quantidade que normal-
mente seria oferecida para a
execugdo das atividades, ao
passo que a secundéaria diz
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Fig. 4 - Cdlculos da andlise de tempo

tema Thermolan® Azterlan:

Thermolan® é o melhor e mais completo sistema Analise Térmica Avangada para ferros fundidos. Ele foi desenvolvido pelo Centro de

Juisa Metallrgica AZTERLAN (Espanha), para caracterizar precisamente a solidificagéo do metal:

Com Thermolan é possivel prever em tempo real o tipo e a forma de grafite e outros parametros que determinam a qualidade

ilurgica de ferros fundidos Cinzentos, Nodulares e Vermiculares.
O software é de simples utilizagdo e em Portugués!

stema CellaCasi® Keller:

Esse sistema foi especialmente desenvolvido para medir a temperatura sem contacto no jato de metal
liquido nas linhas de vazamento continuo, tais como panelas vazadoras ou fornos vazadores.
Com a fungao integrada ATD (Automatic Temperature Detection) é possivel obter uma leitura de temperatura para
cada molde vazado. Os dados sdo transmitidos através da saida analogica ou interface serial e podem também ser

visualizados em um display de campo.

SOLICITE UMA VISITA!
15 3244.8005 | e-mail: seved@ecil.com.br

Rua Benjamin da Silveira Baldy, 2001 - Paulas e Mendes - Prédios 1 e 2 - 18170-000 - Piedade - SP - Brasil




Queimadores
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Solugdes térmicas eficientes

- Queimadores a Gas, Oleo e dual
para todas as aplica¢des. Realizamos
assisténcia técnica e vendemos pegas
de reposicao para toda as marcas

ICATERM CALDEIRAS AQUECEDORES E QUEIMADORES
www.icaterm.com.br
lcaterm@lcaterm com.br

(11) 2092-6300

Fundigéo e Mecénica Ltda.

Cada vez mais a Cruzago se afirma no
mercado de pegas fundidas, oferecendo
aos seus clientes as melhores solugdes
em pecas ferrovidrias para truques,
sistemas de choque e tragdo e
locomotivas, pecas de desgaste para
britadores, moinhos, penetra¢do ao
solo, sapatas de alimentadores, esferas
de 3 a 6 toneladas e para a industria
mecanicaem geral.

Fundigdo e Mecanica Ltda.

Rod. Dom Pedro |, km 89 s/n® - Jarini - SP
Cep 13240-000 - Cx. Postal 51
PABX: (11) 4417-7600
Vendas: Tel : (11) 4417-7625 / 4417-7624
FAX: (11) 4417-7590
E-mail: cruzaco@cruzaco.com.br

Www.cruzaco.com.br

respeito ao volume adicional que
pode vir a ser utilizado.

B Execucdo dos calculos da analise

de tempo. Nesta fase, sdo deter-
minados o inicio e término de
cada uma das atividades rea-
lizadas. As datas “cedo” séo
pontuadas quando o sentido de
célculo € do inicio para o fim,
enquanto as datas “tarde” sdo
identificadas quando este sentido
tem orientacgdo contraria. A folga
de cada atividade ¢ dada pela
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flutuagédo excessiva dos recursos.
Com isso, os custos de produgdo
ndo sdo onerados desneces-
sariamente.

M Nivelar 0s recursos, o que consiste
basicamente em limitar o aten-
dimento do que € solicitado ao
que esta disponivel na fabrica
(figura 6). Caso ndo existam
recursos em quantidades sufi-
clentes para atender as neces-
sidades requeridas por uma dada
atividade, o seu inicio é siste-
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Fig. 6 -

diferenca entre as datas “cedo” e
‘tarde”, de inicio ou término. A
figura 4 ilustra a terminologia
normalmente utilizada nas téc-
nicas mais difundidas.

B Alocar 0s recursos nas respectivas

atividades, com base nos re-
sultados apresentados pela
analise do tempo. Por exemplo,
pode-se ter uma situagdo em que
a limitagdo é o numero de opera-
dores das injetoras, enquanto a
quantidade de maquinas atende
com folga ao que é solicitado. Os
resultados desta alocacdo séo
ilustrados na figura 5, na qual
notam-se picos de carga de méo
de obra no inicio da atividade. O
que se pretende é diluir esses
picos, sem comprometer os
prazos de entrega assumidos
com os clientes, eliminando a

Nivelamento da carga de méo de obra

maticamente postergado. Estes
adiamentos podem ser de minuto
a minuto, passando por intervalos
maiores, até atingir dias.

Ajustes

A necessidade de novos nivela-
mentos dos recursos € decorréncia
de uma série de fatores, como novos
pedidos, alteracdes e/ou cance-
lamentos dos ja existentes, falta de
matéria-prima, quebra de maquinas
e/ou ferramentas, inatividades
apresentadas pela produgdo etc.

Se estes ajustes sdo realizados
tdo logo estes fatores ocorrem, €
inegavel que os retornos obtidos
sdo percebidos de pronto. Isso
proporciona uma melhor adminis-
tracéo da empresa, além de aprimo-
rar a sua saude financeira. €G3




